H Modele de laboratoire sans murs : le Labex brésilien

Une innovation brésilienne
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) /| idée est née au Brésil.

L A son origine, Eliseu Alves

et Francisco Reifschneider
expliquaient : « Nous voulons que
nos chercheurs, pas seulement nos
étudiants, puissent « se frotter »
aux meilleures équipes des grandes
puissances scientifiques. Sur des
programmes qui sont a la pointe,
chacun dans leur domaine spécifique,
en matiere de nouvelles technologies,
d’innovation. Nous avons choisi une
formule de type « laboratoire sans
murs », ou « laboratoire extérieur
(Labex) », dans laquelle nos chercheurs
choisissent eux-mémes l'équipe dans
laquelle ils souhaitent s'insérer, celle
qui est la plus performante sur le sujet
le plus pertinent pour les besoins de

des sujets de recherche qui ne sont
pertinents que pour le pays d’accueil.
De plus, I'intensité du travail de
these ne leur laisse que peu de temps
pour explorer les opportunités

et/ou s'informer au-dela de leur
sujet de recherche. Les chercheurs
seniors, de leur cOté, sortent assez
peu de leur laboratoire en dehors
des congres internationaux. Les
déplacements de chercheurs seniors
sont surtout le fait des consultants
du Nord qui effectuent des missions
plus ou moins longues dans les pays
du Sud, ou bien quiy sont affectés
pour plusieurs années, comme cela
est habituel pour les chercheurs
francais du Centre de coopération
internationale en recherche

leur thématique agronomique
au Brésil. Ils ne pour le
travaillent pas Le Labex est-il un vrai développement
sur«lour» sujet modele, réutilisable pour ~ Cirad etde

e recherche, , . I'Institut de
mais sur le sujet d’autres partenariats, recherche pour le
de recherche de ici et ailleurs ? développement
l'équipe d’'accueil, (IRD).
comme tout

autre chercheur de cette équipe. Ils
doivent se faire accepter, reconnaitre
comme chercheurs de qualité
internationale et tisser tous les liens
nécessaires pour développer un
réseau de nouvelles collaborations
entre les laboratoires européens et

les laboratoires brésiliens ». Le Labex
Europe a aujourd’hui 7 ans. L'age de
raison. Le moment de tirer les lecons
d’'une formidable expérience et de les
partager.

Les partenariats internationaux,
pour la formation supérieure
comme pour la recherche, peuvent
prendre diverses formes. De
nombreux étudiants des pays du Sud
poursuivent leur doctorat dans les
universités du Nord. Ils travaillent
malheureusement trop souvent sur

Ala fin des années 1990, I Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(Embrapa) a décidé d’explorer

un nouveau mode opératoire de
partenariat, le « laboratoire sans
murs » dont Francisco Reifschneider
et le premier Directeur-Président
d’Embrapa, Eliseu Alves, sont les
principaux architectes. Ce nouveau
concept consiste a envoyer des
chercheurs seniors pendant 2 a 4 ans
dans des laboratoires de recherche
performants du Nord. Leur mission
est double : d'une part, compléter

et renforcer leur expérience en
s'insérant dans une équipe de haut
niveau et en collaborant a un des
projets de recherche de pointe qu’elle
conduit, et, d’autre part, consacrer
autant que faire se peut un mi-
temps a des activités exploratoires

Extrait du dossier thematique d'Agropolis International
-Special partenariat-
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(veille, visites, participation a des
conférences, etc.) complétées par
des activités de communication/

information en direction de leurs
collegues brésiliens.

Le premier Labex a été créé en
1998 aux Etats-Unis, hébergé par et
collaborant avec une organisation
unique, 'USDA-ARS'".

Quatre ans plus tard, une deuxieme
expérience a démarré en Europe.
Le Cirad, I'Inra (Institut National
de la Recherche Agronomique)

et 'IRD ont donné mandat a
Agropolis International pour
qu’un accord soit signé entre
I'Embrapa et le consortium
pluri-institutionnel régional—24
établissements de recherche et de
formation supérieure—hébergé
au sein d’Agropolis International a
Montpellier en France.

Ce dossier d’Agropolis International

« Spécial partenariats » présente cette
expérience réussie de coopération
scientifique : le Labex Europe. 11
explique le choix des thématiques
fait par la direction de 'Embrapa—
génomique, ressources naturelles,
technologies agroalimentaires—et
souligne les principaux résultats
obtenus. Il analyse les enseignements
et les perspectives, tant pour
I'institution brésilienne que pour ses
partenaires francais. Le Labex est-il
un vrai modele, réutilisable pour
d’autres partenariats, ici et ailleurs ?

Yves Savidan (Agropolis
International, France)
& Pedro Arcuri (Embrapa, Brésil)

* United States Department of Agriculture, Agricultural
Research Service : Service de recherche agronomique du
département (ministere) américain de I'agriculture.
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2 octobre 2002

Inauguration officielle du Labex Europe en

présence du Président Directeur,

Dr Alberto Duque Portugal, et du ministre

de I’Agriculture du Brésil, Dr Pratini de Le Labex Eu ro pe
Morais, a Agropolis International, Montpellier en quelques dates clés

Avril - Mai 2002
Début des activités c!es: i y 27 semestre 2009
chercheurs Ana Brasileiro,
Regina Lago et José Madeira
dans les laboratoires de
Montpellier

Soumission a de
nouveaux appels
d’offre s’inscrivant
dans les thématiques
de recherche de la
21 janvier 2002 génomique végétale
Lancement des activités du - et des ressources
bureau du Labex Europe avec : naturelles

I'arrivée a Montpellier du
premier coordinateur, Elisio

Contini
© O.Piau ‘

I février 2009
.:Prise de fonction

du troisiéme coordinateur,
Pedro B.Arcuri

Octobre 2001
Localisation du Labex Europe 20 mai 2006 Septembre 2008

a Agropolis International, Installation du Labex Europe Création du Consortium
Montpellier, par décision de a I'Université de Wageningen, International en Biologie
la Direction exécutive de Pays-Bas, avec le chercheur Avancée (CIBA)
I'Embrapa Manoel Souza

poritzool o 2 novembre 2005 Juillet 2008
Ylsﬁe parune (j]e!egatlon de : Début des activités de la Décision de travailler avec le
IEmbrapa de différents centres { =) chercheuse Heloisa Filgueiras Rothamsted Research Institute

europeens dont celui de b | e a Avignon, France au Royaume-Uni
Montpellier en France | ‘ ‘ ‘

.
Janvier 2001
Décision de créer un
laboratoire extérieur sans
murs (Labex) en Europe par

la Direction exécutive de d’accueil pour un chercheur
’Embrapa du Labex
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Janvier 2005 18 - 24 mai 2008

Prise de fonction du deuxieme Visite d’'une délégation de

coordinateur, Luis F. Vieira ’Embrapa au Royaume-Uni
pour identifier une institution
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