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« Prenez le changement par la main 

avant qu’il ne vous prenne par la gorge »

W. Churchill
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Proposition de définition

Analyse sur une question précise

structurée autour d’un système dynamique à 10 ans + 
(min.)

dans un espace donné 

avec des variables et des acteurs

admettant des ruptures 

et visant à éclairer la réflexion et l’action 



5

Ex. de grands visionnaires:
Au croisement du rêve et de la technique

Leonardo da Vinci

(1452 – 1519)

Blaise Pascal

(1623 – 1662)
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Jules Verne, 1870

(20 000 lieux sous les mers)

Sous-marin nucléaire lanceur d’engins

Le Redoutable

(1967 -1990)

Un chemin vers le futur : la littérature… 
Convergence de l’imagination et de la technologie
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Les grandes fonctions de la mer:

elle régule, supporte et  renouvelle

1: absorbe 90% de la chaleur en excès

2: enfouit 40% du Carbone émis (CO2 surtout)

3: fournit 50% de l’Oxygène planétaire

4: apporte 16% des protéines à l’homme

(Aquaculture et pêche)

5: supporte 85% du trafic marchand mondial

6: constitue le plus grand réservoir de biodiversité

7: recèle des ressources énergétiques, minérales, 

biologiques - fossiles et renouvelables

8: offre des espaces de bien-être et de liberté 



14 000 publications6ème Rapport du GIEC 

(Aout 2021)

234 auteurs de 65 pays

* (Groupe d’experts intergouvernemental sur l’évolution du climat) 

Créé en 1988 par le PNUE et l’OMM (Météo); 195 États membres.

Le GIEC* établit que…

« Les changements climatiques sont généralisés et rapides,

sans précédent depuis des milliers d'années; Ils s'intensifient »



+140 ppm en 200 ans

«On observe un réchauffement sans précédent 

depuis des milliers d'années... »

Le réchauffement est 

sans précédent depuis 

2000 ans

Changement de 

température 
de surface du globe

+1,2°C en 200 ans

Changement de concentration de CO2



epi−pelagics : −22.04 %
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migrants meso−pelagics : −3.71 %
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residents meso−pelagics : −13.45 %
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total : −12.51 %
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« … le retrait des glaciers 

terrestres et 

des calottes polaires »

« …une diminution de la 

biomasse marine, dont 

les coraux »

Glacier Muir (Alaska) 1941 - 2004
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La montée du niveau de la mer : 

conséquences et anticipations d’ici 2100

L’éclairage de la prospective  (2017- 2019)

• Etude demandée par le Ministère de la recherche 
• 20 experts (15 instituts) 
• 23 variables (en 7 composantes)

(Agriculture, urbanisme, économie…)
• 3 focus: Vietnam, Pays-Bas, Aquitaine
• Méthode: scénarios
• Produits: papier, rapport, 

exposés, et un  livre 



Hausse moyenne projetée de 2020 à 2300

Ce que dit la science (rappel) : 
Phénomène certain, d’origine anthropique, en accélération

Avec des incertitudes sur les projections
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Hausse de la mer : un changement majeur

aux conséquences multiples

1: elle est associée aux tempêtes (Evex)

2: érode le littoral 

3: affecte le monde rural + les villes

4: affecte des infrastructures + activités

5: dévalorise le patrimoine exposé

6: menace les îles 

7: offre des opportunités de valorisation

8: ouvre des espaces à la technologie, 

l’aménagement 

et au rêve



Des impacts économiques forts

Evolution en 2050 des pertes annuelles moyennes par périls
liées aux évolutions du climat sur les valeurs assurées actuelles 

(SourceCCR Caisse Centrale de Réassurance)
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La photo qui résume tout

HAUSSE EROSION TASSEMENT
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les 4 stratégies possibles 

Retrait +/- préparé: 

Abandon de territoires, 

villes, infrastructures…

Protection dure

(digues, barrages, pompes…)

Protection  douce 

(basée sur la nature)

Adaptation de l’habitat, 

des infrastructures…
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Des choix technologiques radicaux: 
construire avec/sur la mer

Des digues 

marémotrices

Projet coréen 

d’ETM

Projet Océanix 

de ville flottante

Avant-port à 

Rotterdam



Un exemple d’adaptation réussie en Egypte

Problème : salinisation des terres du bas-delta, grenier à riz du pays
Quelle prospective pour cet enjeu “vert” devenu “bleu”?

Alexandrie
Canal de 

Suez

Le Caire



Alexandria

Suez 
canal

Cairo, 100 km 
South

Menaces de la hausse de la mer sur le bas delta



Comment transformer une contrainte en atout?

1. Salinisation des rizières dans le bas 

delta du Nil : baisse des rendements

3. Ensemencement des 

rizières en alevins sauvages

2. Plan pour de l’aquaculture 

d’eau saumâtre

4. Elevage de 5 espèces 

toute l’année

5. De 90.000 T. en 1995 à

1,6  Million T. en 2022
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Océan et sociétés : 
Quelles interactions et quelles recommandations 

pour des scénarios de durabilité d’ici 2030

• Etude du réseau des Prospectivistes de la Recherche 
publique française PROSPER

• 30 experts (12 instituts) 
• 20 variables (en 2 composantes: Acteurs, Fonctions)
• Méthode: dires d’experts
• Produits: 9 défis; 18 recommandations (rapport, 

exposés, et publication scientifique)



11 Activités maritimes:

Transports et ports

Tourisme & nautisme

Villes et littoral

Pêche et aquaculture

Ressources minérales

Energie

Sécurité & Défense

Environnement & écosystèmes marins      

Gouvernance

Connaissances & Savoirs

Cultures et représentations

9 fonctions sociétales

Nourrir

Sécuriser

Soigner

Habiter

Produire

Transporter

Se distraire

Apprendre & Communiquer

Durer

Les acteurs et les fonctions 

X



www.reseau-prosper.org

Océan et Sociétés à l’horizon 2030

Mode opératoire :  Elaboration d’une grille 
d’exploration prospective systématique 

à la croisée Océan / Société

Dimension « Société »

Organisation des préoccupations d’avenir 
selon neuf grandes fonctions sociétales, 

après analyse d’un ensemble de rapports marquants 
à caractère prospectif (ONU, OCDE…)

Dimension « Océan »

Segmentation des
activités maritimes
en onze domaines,

tels qu’apparaissant
dans les Assises

de la mer

Élément 
prospectif

Élément 
prospectif

Élément 
prospectif



www.reseau-prosper.org

«Océan et Société à l’horizon 2030»

Le Réseau PROSPER n’a pas d’expertise a priori sur les questions marines

=> Produire un cadre de pensée plutôt que des contenus d’expertise 

=> S’appuyer sur la légitimité des travaux existants 

=> Elaboration d’une grille d’exploration prospective 
systématique à la croisée Océan/Société

Dimension « Société »

Organisation des préoccupations d’avenir 
selon neuf grandes fonctions sociétales, 

après analyse d’un ensemble de rapports marquants 
à caractère prospectif (ONU, OCDE…)

Dimension « Océan »

Segmentation des
activités maritimes
en onze domaines,

tels qu’apparaissant
dans les Assises

de la mer

Élément 
prospectif

Élément 
prospectif

Élément 
prospectif

Mode opératoire



www.reseau-prosper.org

«Océan et Société à l’horizon 2030»

Contexte et objectifs de l’étude

Quelques repères sur cette étude, engagée à l’automne 2012

Elaboration d’une grille d’exploration prospective systématique à la croisée 
Océan/Société

Structuration du champ prospectif en neuf défis, et formulation de deux 
problématiques d’avenir importantes pour chacun d’eux



www.reseau-prosper.org

«Océan et Société à l’horizon 2030»

Construire un droit international de la mer à la mesure des enjeux 
nouveaux (accords, normes, réglementations) 
Une nouvelle donne mondiale bouscule les cadres de régulation existants : de précieuses 
ressources sous-marines sont rendues accessibles par le progrès technologique, la 
densification du trafic marin génère de nouveaux risques, des comportements prédateurs 
toujours plus audacieux se développent.  

Grand 

Défi 

N°8

Problématique 8-1 : souverainetés nationales et bien commun maritime

Problématique 8-2 : normes et réglementations en mer



Croisement des Activités maritimes X Fonctions sociétales (99 boites)

9 Priorités:

1. Comprendre et anticiper l’évolution des écosystèmes marins

2. Sécuriser l’apport alimentaire et thérapeutique des ressources 
marines

3. Maîtriser la valorisation durable des océans, du littoral au large

4. Développer des technologies sûres  pour l’exploitation des 
ressources

5. Prévenir les risques naturels et technologiques

6. Développer la bio-ingénierie à usage écologique ou sanitaire

7. Développer l’éducation et les pratiques sociales responsables

8. Systématiser et globaliser la surveillance du bien commun maritime

9. Poursuivre la construction d’un droit international à la mesure des 
enjeux nouveaux 
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Etude prospective du PLAN BLEU:  MED2050

Calendrier :

• 2017 - 2019 : Phase préparatoire

• 2020 - 2023 : Phase de production

• 2023 - 2025 : Phase de valorisation

Organisation :

• Comité d’orientation : 25 membres (10 pays)

• Groupe de prospective : 22 membres et 92 experts consultés

• Comité de pilotage



Structure des variables de l’étude MED 2050



1. Inertie, marginalisation de la 
Méditerranée et pragmatisme

2. Chocs des crises 
et adaptations forcées

3. Croissance à tout prix dans une
Méditerranée éclatée

4. Partenariat Euro-Méditerranée
pour la transition verte et bleue

5. Un autre modèle de développement

durable spécifiquement Mediterranéen
6. La mer Méditerranée: 

un bien commun mondial

6 scénarios: synthèse par l’image



Conclusion sur la gouvernance de la mer 

et du littoral en Méditerranée

Risques des dispersion des efforts 

Besoin d’exemples de réussite d’intégration terre-mer

Et, par extension, Continuum Bassins versants - Large

 Medit: avant-garde du changemt clim. 0,5-1°

 Tensions en démographie et maîtrise des flux

 Economies fragiles, surtout sur le littoral, 

sous influences extérieures, en mutation

 Environnement  littoral menacé mais  

mosaïque de situations

 Beaucoup d’outils de gouvernance locale et 

internationale; poids des lobbys VS sociétés 
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Si vous respirez encore…
Merci de votre attention

« Apprenons à éviter l’ingérable

Pour gérer l’inévitable »
GIEC
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2022 2100

La clef, la dynamique du changement 

Hors de contrôle

Grave

Sérieux

Sous contrôle

La fonte des glaces polaires pourrait entraîner 
une hausse de plusieurs mètres (Groenland),
voire plusieurs dizaines de mètres (Antarctique)

Température / Hausse de la mer 

(par ex.)

+3°C

et/ou

+1m



39

• Côte sédimentaire basse vulnérable
(surtout en Charentes)

• Région dynamique et attractive

• Prise de conscience des risques 
+ action publique planification / gestion 
(2000)

• 3 scénarios : 

- Abandon subi du littoral, 
- Dépoldérisation
- Protection ciblée des villes et sites

de valeur (ex. stations balnéaires)

Ex.  la Nouvelle Aquitaine
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Aquitaine Pays-Bas Vietnam

A1 Maîtrise 

climatique

A2 Villes 

résilientes

Métro-

poles

Réaménage

-mt littoral

A3 Sobriété et 

anticipation

A4 Adaptation 

prioritaire

Aqui-

tania

Limites 

technologie

Prise de 

conscience & 

proaction 

F Fragmentation

D1 Du déni à la 

réaction

Aqui-

tania

D2 Abandon 

progressif
Dérive

Crises ré-

currentes

D3 Passivité
Déni & cata-

strophes

Positionnement des cas-pays dans les 3 familles



Moteur : Prolongation des tendances actuelles
Mots clés : dégradation, inertie, pragmatisme,
fragmentation, conflits, marginalisation de la Méditerranée

Dynamiques à l'œuvre :
Prolongation des tendances climatiques (+2,5°C en 2050), économiques (faible
croissance au Nord, plus forte au Sud, sans rattrapage, économie mondiale pilotée par
USA-Chine), démographiques (dont métropolisation et littoralisation) et géopolitiques
(défiance envers les institutions supranationales, tensions regionals croissantes)

Dégradation de la Méditerranée : environnement, inégalités accrues, marginalisation
géopolitique & économique, contestations sociales liées à l'augmentation migrations et
chômage

Domaines politique & institutionnel: statu quo (gouvernance marine globale à petits pas,
politiques de redistribution, participation contrastée de la société civile)

Mesures pragmatiques pour (1) s’adapter aux perturbations au nom de la souveraineté
alimentaire et énergétique, (2) sauver des secteurs en crise (tourisme, pêche…),
(3) acheter la “paix sociale”

S1  Inertie, marginalisation 
de la Méditerranée et pragmatisme


