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3ème session de travail collèges & panels (« R3 »)

Carcassonne, 13 juin 2026
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• Agenda
Début Fin Durée

Mise en place 08:00 09:00

Accueil & BRIEFING DES EQUIPES 09:00 09:30

Rappel avancement & résultats B&D 09:30 09:45 00:15

Réponse aux questions émergentes 09:45 09:55 00:10

Présentation activité "élaboration de questions RDI" 09:55 10:05 00:10

PAUSE + passage en groupes 10:05 10:25 00:20

Socialisation 10:25 10:45 00:20PHASE 1

Approche des besoins et défis 10:45 11:05 00:204 B&D

Retour personnes ressources 11:05 11:15 00:10

Travail par binomes 11:15 11:45 00:30

Partage par table 11:45 12:15 00:30

Dejeuner 12:15 13:30 01:15

Tour de table rapide 13:30 13:35 00:05PHASE 2

Approche des besoins et défis 13:35 13:55 00:20Compléments

Retour personnes ressources 13:55 14:05 00:10

Travail par binomes 14:05 14:30 00:25

Partage par table 14:30 14:55 00:25

PAUSE 14:55 15:15 00:20

Tour de table rapide 15:15 15:20 00:05PHASE 3

Approche des besoins et défis 15:20 15:40 00:20Révision

Retour personnes ressources 15:40 15:50 00:10

Travail par binomes 15:50 16:10 00:20

Partage par table 16:10 16:35 00:25

Retour observateurs 16:35 16:50 00:15

Conclusions et suites 16:50 17:00 00:10

FIN 17:00 17:00

APERO 17:00 18:00 01:00
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• Accueil INRAE

• Accueil CRAO

• Accueil Lycée Charlemagne

• Introduction Session

• Bienvenue !
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Contact Tiers-Veilleuse
Monique CUNNAC

(qui se présente)
04.67.04.75.09
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• Pour un dialogue partagé entre tous les participantes et participants :
• Rassembler les Collèges et Panels

• Rassembler Montpellier et Toulouse

�Un compromis de jour à trouver 🡺 Samedi…

� Un compromis de lieu 🡺 entre Montpellier et Toulouse

• Pourquoi être rassemblés ici aujourd’hui ?

Pas de solution
« parfaite » !
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• R1 Lancement : 13/02/2026 (Collèges) & 14/02/2026 (Panels)

> 1er inventaire des besoins, défis et questions des acteurs à partir d’un travail sur 
fiche thématiques

• R2 Exploration : vendredi 10/04/2026 (Collèges) & 11/04/2026 (Panels)
> Inventaire actualisé et contextualisé des besoins et défis locaux  à partir d’un 

travail sur des Situations Illustratives Territoriales Exemplaires

• R3 Dialogue questions recherche, développement et innovation : 13/06/2026 
(Collèges et Panels)

> Identification de pistes de questions Recherche, Développement et Innovation

• R4 Forum Recherche : 7 octobre (Collèges, Panels et autres participant-es impliqué-es à 
différentes étapes) en 1 lieu (à définir)

> Prioriser les questions Recherche, Développement et Innovation à 
travailler/approfondir à l’échelle régionale

Où en est CORAE ?

> Engager un dialogue sur les partenariats possibles et les modalités 
de fonctionnement
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Rappel : avancement
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Séquence
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R1



p. 10

R2
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Les traitements des données : humain + informatique
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• > 1000 actions ou projets répertoriés

• ~ 350 analysés avec des données disponibles

• !!! Impossible de rentrer dans le détail des contenus / 
actions !!!

+ d’éventuelles imprécisions sur les données accessibles

�Vous pouvez nous aider à compléter cela : vous connaissez 
des actions et nous devons en initier d’autres !

�Les personnes ressources sont ici pour compléter aussi.

L’inventaire des projets / actions RDI multipartenariaux en 
Occitanie
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⮚3500 avis émis R1+R2 + annexes

⮚+ de 1000 projets RDI considérés, 350 
traités

⮚Equipe restreinte (budget)

• Analyse experte

• Traitement assisté / informatique

• Restitution dans les documents de travail

• Vérification

�Des classements parfois discutables

� Des données manquantes

Un traitement « massif »
…… avec des limites
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Accès en ligne sur le site http://www.agropolis.fr/CORAE
Toutes les données sont publiées 
!

http://www.agropolis.fr/CORAE
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• Cette session R3

Session pleinière mixte collèges + panels

• A partir des résultats R1 & R2 : besoins et défis traités et classés

• A partir de l’inventaire en cours des projets RDI multipartenaires

� Permettre une délibération croisée entre les collèges, les panels et des 

personnes-ressource RDI pour aider à formuler des pistes de questions 
RDI ou des orientations de recherche à approfondir
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• Les Collèges

• Les Panels

• Des « personnes-ressources », invitées pour dialoguer et aider à positionner le 
travail par rapport à l’état des travaux en recherche, développement et innovation

• L’équipe d’accompagnement : animateurs/trices, agitateurs/trices, 
observateurs/trices, « scribes », organisateurs/trices, tiers-veilleuse

• Qui est présent aujourd’hui ?
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• Composition des catégories de participant-es à la session

Catégorie Gommette Effectif

Panels rouge 25

Collèges mauve 30

Personnes ressources verte 28

Agitation Rose 9

Animation Orange 13

Organisation jaune 10
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• Les tables thématiques

La journée est organisée
en 3 phases d’ateliers
en groupe.
Chaque groupe a une
thématique différente à
chaque phase.
L’identifiant de groupe
est indiqué sur le badge.
Le parcours thématique
est détaillé sur le flyer
qui a été remis.
La signalétique sur les
murs, portes de salles vous
permet de vous orienter.
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• RDI ? Recherche ? Développement ? Innovation ?

RECHERCHE (Générer des connaissances)

• But : Comprendre le "pourquoi" et le "comment" des phénomènes.
Acquérir de nouveaux savoirs.

• Acteurs principaux : Chercheurs en universités, instituts publics (ex: INRAE)
ou laboratoires privés.

• Incertitude : Très élevée. On ne sait pas toujours ce qu'on va trouver.

DÉVELOPPEMENT (Appliquer les connaissances)

• But : Transformer les savoirs acquis par la recherche en projets, prototypes, nouveaux 
produits, procédés ou services utilisables. C'est le "pont" entre le labo et la réalité.

• Acteurs principaux : Ingénieurs, techniciens en entreprises ou centres techniques.

• Incertitude : Moyenne. On sait ce qu'on veut faire, mais la faisabilité technique reste à valider.

INNOVATION (Mettre sur le marché – Générer un impact par l’usage)

• But : Introduire avec succès une nouveauté (produit, procédé, méthode) sur le marché ou 
dans l'organisation, pour créer de la valeur économique ou sociétale. C'est l'adoption finale.

• Acteurs principaux : Entreprises, entrepreneurs, consommateurs.

• Incertitude : Liée au marché. Le produit marchera-t-il ? Sera-t-il adopté ?
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• Exemple RDI
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• 3 exemples de questions de recherche
1. Jusqu’à quel point la transition vers des pratiques agroécologiques de conservation des 

sols (couverts végétaux, agroforesterie) améliore t’elle l'efficience de l'eau à l'échelle des 
bassins versants d'Occitanie face aux sécheresses estivales ?

• Objectif (exemple multidisciplinaire) : Modéliser les flux hydriques et évaluer comment les leviers 

agroécologiques peuvent réduire la tension sur la ressource en eau tout en maintenant la viabilité économique 

des exploitations.

2. Comment relocaliser les filières de protéines végétales (légumineuses) en Occitanie, pour 
concilier autonomie fourragère des élevages et diversification vers l'alimentation humaine ?

• Enjeux : souveraineté alimentaire et la réduction des intrants azotés.

• Objectif : Coupler la performance agronomique de ces cultures en Occitanie et la gouvernance des filières 

territoriales (coopératives, circuits de transformation). Evaluer les conditions de valorisation en alimentation 

humaine.

3. Comment les Projets Alimentaires Territoriaux (PAT) modifient-t-il les dynamiques de 

justice alimentaire et l'empreinte environnementale des systèmes d'approvisionnement des 
métropoles et des zones rurales isolées ?

• Contexte : Accès inégaux entre urbain & rural à une alimentation saine, durable et locale

• Objectif : Des outils d’évaluation participative (sur justice alimentaire) et d'ingénierie territoriale pour 

accompagner les acteurs publics dans la co-construction de politiques alimentaires inclusives et bas carbone. 

Coupler à une mesure environnementale.
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R3 est la 1ère étape de la 2ème phase de CORAE

On cherche ici à :

1. Faire le tour des besoins exprimés en R1 et R2

2. Discuter et identifier des questions de recherche, des directions de 
développement, des pistes d’innovation

3. En parler avec des spécialistes (les « personnes ressources », ici 
présentes)

4. Classer ces questions et pistes

5. Préparer R4 où des projets partenariaux seront discutés

• Rappel : ce qu’on cherche entre R3 et R4
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Les personnes ressources et agitateurs RESTENT à leur table
Les animateurs circulent de table en table avec leur groupe
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Résumé du déroulé 

Par table :

1. Vous vous présentez sur 3 phrases et écrivez ensemble un court descriptif (« blason ») 
pour votre groupe (20 min)

2. Sur un premier thème, vous travaillez une 1ère phase de 4 blocs de besoins, par 
binômes, en dialogue avec des personnes ressources, pour produire des pistes de 
questions RDI. (1h30)

3. Puis vous changerez de table, et donc de thème, et aborderez un nouveau bloc de 
besoins, de la même façon (1h25)

4. Enfin sur une nouvelle table, vous reviendrez sur les propositions précédentes pour les 
commenter et compléter (1h25)
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Se présenter pour collaborer autour 
d’une table thématique 
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Organiser votre groupe de travail (20 
min)1. Qui peut prendre des notes pour cette étape ? Une Femme et un Homme svp !

2. Chacune / chacun note sur un post-it ce que vous pouvez APPORTER au groupe 
(Animateurs, personnes ressources, agitateur compris) 5 min !
1. Une qualité personnelle, un point fort

2. Une connaissance, une expertise, un savoir-faire, utile au groupe

3. Une idée « forte » pour le futur de l’Occitanie

3. Mettez en commun et complétez ensemble un « blason »
pour présenter votre groupe

1. Ajoutez en bas vos lieux de vie « V » et de travail « T » sur la carte
d’Occitanie

2. Les animateurs participent au blason du groupe

3. Personnes Ressource et Agitateurs se présentent mais hors blason

4. Le blason circule avec vous et vous le présenterez à la table suivantes 
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Déroulé des phases
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1. Passage aux tables thématiques

1. Productions végétales
2. Productions animales
3. Agroécologie, sol, biodiversité
4. Changements climatiques
5. Eau
6. Filières, Transition
7. Systèmes alimentaires
8. Alimentation santé
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2. Approche individuelle des besoins 
(20 ’)

• 8 « blocs » de besoins dont 4 à traiter par phase

• Choisir ensemble 4 « blocs »

• Chacun.e choisit une fiche parmi les 4 choisies

• Lire, commencer à réfléchir, annoter le papier

X 4 à choisir
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3. Intervention thématique de P.R. (10 min)

• Après 1ère lecture par toutes et tous des 
B&D R1+R2,

• les P.R. commentent en indiquant la 
position actuelle sur ces questions, ce qui 
leur semble nouveau et à signaler, les 
questions et éventuelles imprécisions 
(phase 1)

• En phase 2 et phase 3, les P.R., assistés par 
les agitateurs (qui restent à la table) ont 
aussi 10 min pour expliquer les points 
principaux des apports de la phase 1



p. 31

4. Travailler en binômes (30 min)
1. Constituer le binôme sur une fiche
2. Lecture commune
3. Approche des projets RDI listés (non exhaustif !)
4. Réflexion
5. Discussion avec la/les personne.s ressource
6. Remplir des fiches question RDI

tableau
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5. Remplir des fiches Questions RDI

1. Compléter une fiche questions RDI

1. N°table, sous-thème, besoin traité

2. Question RECHERCHE

et / ou Axe DEVELOPPEMENT

et / ou INNOVATION
2. Discussion avec la/les personne.s 

ressource
3. Possibilité de commenter en utilisant 

les cases désaccord / alternative

Lisiblement SVP !!!
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6. Changer de table et réagir
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Les 3 phases 
Phase 1 : socialisation + retour 
P.R. + traitement de 4 blocs de 
besoins

Déjeuner + changement de 
table

Phase 2 : présentation rapide 
du « blason » de groupe + 
retour P.R. + traitement de 4 
autres besoins

Pause + changement de table

Phase 3 : révision des 8 blocs 
déjà traités ou compléments
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Le matériel disponible
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Les fiches Besoins & Défis 

• 8 « blocs » par 
tables à traiter en 2 
étapes – 4 par phase

• Rassemblent des 
résultats R1 et R2

• Incluent 15 besoins 
de synthèse chacun

• Et des EXEMPLES de 
besoins dits 
« disruptifs ou 
innovants » 🡺 choix 
subjectif, indicatif !
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Les tableaux RDI

• 1 tableau par table

• Un EXTRAIT des 
projets RDI 
multipartenariaux 
en région 🡺 il en 
manque beaucoup 
!

A discuter avec les personnes ressources !
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Les formulaires-question RDI
• Autant de formulaires que vous le 

souhaitez pour chaque binôme / bloc

• Pour remplir un formulaire :

• Indiquer numéro de table, le « bloc » 
ou sous-thème traité, le besoin ou défi 
discuté

• Puis remplir une ou plusieurs cases 
Recherche, Développement ou 
Innovation

• SOYEZ CONCIS

• NE PAS DEPASSER DES CASES

• ECRIVEZ LISIBLEMENT SVP

• Si désaccords, indiquez les dans les 
cases en bas

• Ajoutez les références aux projets / 
programmes / actions à noter

• Précisez des questions ou précisions 
aux experts si besoin

A discuter avec les personnes ressources !
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Les cartes « signal »
• 3 types de cartes « signal » sont mis à votre disposition… Libre à vous de vous en servir !

Sujet: _________
Avis:__________

________________________
________________________
________________________

Désaccord

Alternative

Autres avis: ______________ 
________________________
________________________
________________________

Sujet: __________
_______________

________________________
________________________
________________________

Idée : et si…

Pourquoi pas ?

Autres avis: ______________ 
________________________
________________________
________________________

Alerte

Le signal « alerte » si 
vous voulez signaler 
quelque chose, pas 
compris, oublié, etc, et 
prendre la parole pour le 
dire… sans interrompre 
l’autre !

Les désaccords ou les propositions alternatives, visions 
différentes, s’écrivent ici, et sont donnés à l’AGITATEUR qui est 
chargé de les porter dans la discussion, au bon moment, sans 
oublier !!! Les réactions sont notées ici et sur les fiches question.

Les idées, « et si… » ou « pourquoi pas.. » portent des 
propositions pour le futur, des scénarios, des « pas de côté », 
pour aider la créativité et initier des questions différentes. 
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Quelques mots sur vos « accompagnants »:

• Animateur/trice

• Agitateur/trice

• Personnes ressources

• Tiers
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Les animatrices / animateurs

Ils / elles circulent avec leur groupe de table en table
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Animation  :
principe « CQFD » 

Créativité (CQFD) : encourager la 
production d'idées en privilégiant 
la quantité et les propositions 
farfelues tout en limitant le 
jugement immédiat.
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L’agitateur / agitatrice (« activateur », « catalyseur », « ouvreur »…)

• Provoquer des « pas de côté » : Il / elle pousse le groupe à sortir des cadres 
de réflexion habituels et conventionnels. 

• Stimuler l'innovation : Il / elle oriente les débats vers des perspectives de long 

terme et des idées originales ou futuristes. Il / elle met en relation avec d’autres 
domaines.

• Bousculer les certitudes : Il / elle interpelle les personnes ressource et les 
participants, notamment à l'aide des « cartes désaccord » ou « idée : et si… ». 

• Valoriser le débat : Il / elle porte les « cartes désaccord » et « idée : et si… » 
des autres pour amener un débat et en faire de véritables sources de créativité. 

�Il / elle est là pour perturber constructivement et poliment le débat, 
contrairement au Animateur qui en gère la forme et le temps.

� Mais Il / elle respecte les consignes du Animateur

Ils / elles restent à leur table
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Les personnes - ressource

Les personnes –ressource (P.R.) ont été choisies pour chaque table et

thème en fonction de leurs compétentes et expériences.

Elles sont soit des chercheurs soit des ingénieurs et spécialistes

actifs dans les institutions partenaires de CORAE.

🡪 Aide à la formulation : Pour croiser les besoins exprimés par le terrain avec l’état des connaissances, 

les projets existants et les programmes connus, et ainsi formuler des ébauches de questions de recherche 

ou d'innovation (RDI). 

🡪 Apport transversal : éclairer la thématique de manière transversale, sans pour autant défendre leurs 

propres projets personnels ou orientations. 

🡪 Des contributrices en dialogue équilibré avec le groupe : tous les participants ayant leur propre 

expertise par leur activité ou expérience, les P.R. partagent leur expertise spécifique, scientifique ou 

technique, et leur connaissance large du domaine. Elles répondent aux questions posées, sans imposer 

leurs idées ; et proposent, avec les agitateurs, des pistes ou idées nouvelles. 

🡪 Accessibilité et clarté : vigilance particulière sur le vocabulaire utilisé, qui doit rester compréhensible. 

Tout le monde y veille et peut agiter un signal « ALERTE » si le jargon s’installe !

🡪 Participation « sur place" : Elles n'ont aucune mission d'animation ou de préparation formelle en 

amont de l'atelier ; elles contribuent naturellement aux échanges à leur table au fil de la discussion. 

Ils / elles restent à leur table
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Les observateurs / trices et « scribes »

Circulent de table en table pour observer, évaluer et noter

Elles / ils font un compte-rendu oral rapide en fin de session.

Les « scribes » aident à noter les éléments au fur et à mesure
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Les « P.R. » présentes
Thème Experts INRAE Experts CRA Occitanie

Productions 

végétales

Vincent Béguier, Nicolas Langlade, Jean-Noël Aubertot, 

Claire Billot

Loïc DOUSSAT

Productions 

animales

Xavier Fernandez, Jean-Luc Guerin Sophie Bacchin-Vinet

Agroécologie, 

sol, biodiversité

Aude Vialatte,  Marion Bardy Pierre Malié

Changements 

climatiques

Jean-Marc Touzard, Nina Graveline, Jean-Christophe 

Glaszmann

Marine Pithon

Eau Sara Fernandez, Olivier Barreteau, Sami Bouarfa, Bruno 

Lion

Pierre Goulard

Filières, 

Transition

Marie-Benoit Magrini, Zohra Bouamra Pierre Ginebre

Systèmes 

alimentaires

Frédéric Wallet, Sophie Thoyer François-Xavier Laborde

Alimentation 

santé

Muriel Mercier Bonin, Michel Duru

Transversal Frédéric Garcia (IA)
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• Les observateurs commentent le déroulé et des faits saillants

�Merci de compléter votre fiche d’évaluation avant de partir !

!!! APERO !!!

• Retour final
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Principes généraux pour R3

• Estimation 60 participants + 30 accompagnants

• 8 thèmes RDI transversaux sont proposés comme support, avec des 
personnes ressource présentes = 8 groupes de travail (x 7-8 pers.)

• Les participants peuvent travailler sur 3 thèmes durant la session

• Les tables disposent des documents B&D, et des bases RDI 
identifiées. Au moins un ordinateur connecté par table

• On organise les groupes par binômes de travail

• Chaque groupe dispose d’une facilitatrice ou d’un Animateur et 
d’une agitatrice ou d’un agitateur.

• La production finale est une liste de questions ou directions 
(« pistes ») à creuser (qui seront reprises avant R4)
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• 1. Les groupes de représentants des collèges CORAE et des panels (femmes et hommes, simples) prennent place 
sur des tables correspondants à la source "catégories"

• 2. ils  prennent connaissance de la synthèse écrite des besoins et défis obtenus lors des sessions R1 et R2, tels 
que présents dans les sources intitulées "Besoins". Ils lisent et discutent avec les experts ou "personnes 
ressources" qui expliquent les enjeux.

• 3. Les participants s'organisent par binomes et choisissent chacun un "bloc" de besoin pour leur table. ils 
récupèrent la fiche correspondante avec tous les besoins. ils la lisent

• 4. ils consultent des fiches "RDI" qui listent des projets déjà existants et en parlent avec les personnes ressources

• 5. Ils remplissent ensemble des "fiches RDI" où ils peuvent préciser soit des besoins de recherche, soit de 
développement, soit d'innovation

• 6. les fiches RDI (sources intitulées "RDI") sont discutées autour de la table pour évaluer les projets en cours, 
parler avec les personnes ressources et voir comment aller plus loin

• 7. puis ils changent de table et vont travailler sur un autre sujet

• 8. ils peuvent lire et éditer les fiches retour des autres participants

Synopsis d’une étape
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Prise de note & enregistrement

• Les 3 rôles d’accompagnement notent au fur et à mesure TOUS les points 
de débat qui ne sont pas retranscrits ailleurs

• Partage possible avec certains participants mais sans effacer leur rôle

• De préférence sur ordinateur

• Présence d’une fiche « parking / frigo » où cette prise de note est partagée

!!! C’est important pour les avis minoritaires et le suggestions marginales au 
moment de leur expression !!!


