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INTRODUCTION

Depuis 20085 S / F YSNRdzy &aQSad Sy 3l =vatierd df don dzy  LINJ
appareil de formation agricole a travers le programme « AFOP » (Appui a la Rénovation et au
Développement de la Formation Professionnelle Agricole et Rurale). Le Cameroun est le
premiSNJ LI @84 RQ! F N §ntzrendréNdn YeORogdinng & reforme. Sa
démarche expérimentale suscite donc un vif intérét de la part de ses voisins qui envisagent

également de réformer leurs systemes de formation.

''yS YA&aaA2y RQlaarall yoOS ArSrO K it |02 2 SoblINEQadzyR d
2TFNBE AYOGSNYFGA2YylLE Lzt AS Sy HwHanng® Lel yd
f QAYOUGSNYFGAZ2Y 3 QS yedpbukall paSs¥ peymittrelda midhgez £ S F NJ
une telle opportunité. Pf dzA A SdzZNE Ay adGAGdziA2y & B®doicQSyaSa
regroupées au sein du consortium « Cameroun ¢ AFOP » afin de pouvoir répondre a cet

LISt RQ2FFNB O /'S O2yaz2NliAdzy I NBYLEZNIS fQl

a démarré en septembre 2009.

Cette mission constitue une premiére expériencS RS (F At S Lixagtdk f QSy &
francais, qui, a ce titre, a un devoir de capitalisation concernant ce projet expérimental.

[ Q20 2SOUAT RS OS R2a4aASN) Sad RS RSONRNB I L
RS fQFyl Y8 & RSRIAYIAKARS S t f QStl 062N GA2Yy Rdz LJX

premieres interventions.

Une connaissance du contexte camerounais et du projet « AFOP » est nécessaire pour
comprendre cette premiére phase du projet, la premiére partie y sera donc consacrée.
Ensuite, nous examinerons la demande initiale et son analyse par le consortium. La
troisieme partie concernef QSf F 02 NJF 1A 2 ¥ QRBILIEt RB2EYHEE LAY AaA
Of S&a RS fQ2FFNB (t&adensms lprdzSpliquant © @ F N By AYERIdEA 2 Y

démarrage de la mission.
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|. LE CONTEXTE DE LA DEMANDE

Dans le cadre du programme « AFOP », les acteurs de IQSy aSA3IySYSyid [ INRO
participent au projetcaY SNR dzy' I A & RS agpdseyl @& ehimatidbrZagficolR AfinfdeQ
comprendre la demande initiale, il est nécessaire de comprendre son contexte. Cette

premiére partie décriraX RQlF 02 NRXZ S Qﬁw‘faﬁn&&ﬂ 18s syQ@dm¥sS NP dzy |

productif et éducatif agricoles du pays, et ensuite, le programme « AFOP ».

A. LeContexte Camerounais

[ S / FYSNRdzy Said dzy Lqli PadisonRé&itage @lbnfalNdit padiSald Sy (i NI |
fois du monde francophone et anglophone. LQF y 3t | A a Si fS T NI Y cel ;
langues officielles et ce bilinguisme est officiellement encouragé par le gouvernement.
Cependant, la population francophone (78% de la population totale’) est largement

majoritaire.

Entre 1965 et 1985, le Cameroun a connu une croissance soutenue, portée par ses
exportations de matiéres premiéres (pétrolieres et agricoles) et était fudes pays africains
les plus prosperes. Les années suivantes ont été marquées par une forte récession en
raison, entre autres, RS f | OKdziS RSa O2dz2NA RSa LINJey OA LJ d
milieu des années 1990, le CameNR dzy' & QS adns ueyséit deSprogrammes
RQI 2 dzésstScvulyaf QA y & dulFahd Nohégaiye International. Cette période est
marquée par la décentralisation, la privatisation de nombreuses entreprises, la réduction de
la fonction publique, et plus généralement par la libéralisation de I@conomie. Malgré ces
reformes, le taux de pauvreté au Cameroun reste élevé (40,2%), notamment dans les zones

rurales ou il atteint 50%.

! Chiffre de 2009, source : http://www.tlfg.ulaval.ca/axl/afrique/cameroun.htm
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1. Le Systeme Productif Agricole

LQ I 3 NX Oszfe (bitieNBe f&dnomie camerounaise. En effet, le secteur agricole
représente environ 20% du produit intérieur brut (PIB)? et emploie 70% de la population
active®. Ce secteur est composé des productions végétales, des productions animales et des
productions sylvicoles et ces trois composantes contribuey i R QdzyS Fl 2y (i NB &
PIBA®. Entre 2000 et 2005, 75% du PIBA est issu des productions végétales, 17% des
productions animales et halieutiques et 8% des productions sylvicoles. En ce qui concerne
les productions végétales, f QA YL NI yOS NBf I §ABS RS& Odz {dzN
FyysSSa mppns SiG OS Idz RSUNRKYSY (I EnfReS800 @ dzf  dzNE

2005, les cultures vivrieres ont contribué a 66% du PIBA.’

Malgré la baisse des exportations agricoles depuis plusieurs années, les produits agricoles (et

notamment le coton, le cacao, le caféx f | olylFySs S OF 2dpi OK2 dzO

constituent environ 55% des NB O S (i GeSpartatiarSdu €aeroun et le revenu de plus

RQdzy GASNBR RS fF LRLJzEFGA2Y | 3INR GTEdmBrouhINE TA Sy
dispose égalementde NB & SNIISa LISGNRE ASNBA Siredé2@EdI2 NI |
RSAzEASYS &a2dzNDS RS& NBOSGHGSa t tOSELRNIIFGAZY
[ aAGdzZ- GA2Y 3S23NI LKk 4§ weSgrakdediversitéYd&s NBndw/a T I A

f QA Y (S NA Sazhiderduiizpeltidodcitd subdivisé en cing zones agro écologiques :

la zone forestiere mono-modale, la zone forestiere bi-modale, la zone des hauts plateaux, la

zone des hautes savanes et la zone soudano-sahélienne. Les systémes de production de

chacune de ces zones sont caractérisés par la prédominance quelques cultures de base ainsi

gue de cultures secondaires associées (voir carte ci-apres).

2 Chiffre de 2009, source : https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/cm.html.
® Chiffre de 2004, source : http://www.pgrfa.org/gpa/cmr/Cameroon_2nd_PGRFA_Report.pdf.

* Produit Intérieur Brut Agricole

> Source : http://www.pgrfa.org/gpa/cmr/Cameroon_2nd_PGRFA_Report.pdf, p27.

® Chiffre de 2006, source :
http://perspective.usherbrooke.ca/bilan/servlet/BMImportExportPays?codePays=CMR
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Zone forestiére mono-modale Zones Agro-écologiques
Superficie : 45 658 k¥

Pluviomeétrie : 2 500 & 4 000 mavan. régime monomodal du Cameroun

Sols : pentes voicaniques, sédiments d'oniging rocheuse e long de ia cote
Cultures : cacao, banane, café, plantain, hulle de paime, gingembre, poivre

Zonw forestiere bi-modale

Superficie : 165 770 km?

Pluviométrie : 1 500 & 2 000 mmvan, 2 sasons humides distinctes
Sols : ferralitques, acides, argileux. faible capacté de rétention des déments nutntds
Cultures : cacao, café, manioc, plantain, mais, huile de palme, ananas

.Zomdnhauuplamux

Superficie : 31 192 km?’
Pluviométrie : 1 500 a 2 000 mmvan, 180 jrs de pluse
Sols : trés fertiles et propices aux activités agricoles, jeunes sur fortes pentes,
lessives dans les vieux piateaux, horizon B d dluviation dans dépressions
piateaux enrichis en maténaux voicaniques
Cultures : cacao, café, mais, haricot sec, pomme de terre, maraichage

Zone des hautes savanes

Superficie : 123 077 km*

Pluviométrie : 1 500 mnvan, 150 jrs de pluie

Sols : perméables, capacité de rétention d'eau moyenne,

sols ferralitiques bruns ou rouges et 5ols hydromorphes
Cultures : mais, coton, mil-sorgho, igname, pomme de torre

Zone soudano-sahélienne

Superficio : 100 353 km*

Pluviométrie : 400 4 1 200 mnvan

Sols : grande diversité - ferruginauy, lessivés,
hydromorphes, alluvionaires, lithoscls, vertisols elc
Cultures : coton, mil-sorgho, niébé, cignon, sésame

TCHAD

w0 - W ¢t

NIGERIA

REPUBLIQUE
CENTRAFRICAINE

sourceY [ I/ KF Yo NBE RQ! 3 NMtpdztoiageahaltiodzm/d2/71/57 20 SOKRP664966.jpg
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Les systémes de production agricoles de toutes ces zones peuvent étre classés en quatre
catégories :
- les systemes traditionnels extensifs, environ 800 000 petites exploitations dont
- environ 300 000 qui produisent les cultures vivrieres destinées a
f QL dzi202yaz2YYlGA2Yy
- environ 500000 qui étaient orientées vers les cultures industrielles

OGN} RAGA2YYStEtSaz 60 OF 2 nt vesshes SufuresX U X

Y I

vivrieresdestinéed t f Ql dzi202yaz2Y.YlFIGA2y SG Fdz YI

- les systémes traditionnels semi intensifs, environ 400 000 petites exploitations, qui
sont majoritairement encadrées par des sociétés publigues ou privées et

essentiellement tournées vers la production du coton ;

- £Sa aeaildsySa RS LIN®IBiOns e gfandR@if sauweds LINR & S

intégrées a des complexes agro-industriels qui sont spécialisées dans une seule
production et disposent de ressources importantes ;
- les exploitations « modernes », exploitations des grandes entreprises agro-
industriellesspécA | £ A4 SS& Rl ya fOXKdalk Gl R&SAII § YES D
MémesilesexploA U F A2y a4 RS 3INFXYyRS GFIATES 2yiG RSaA
et rurale, la vaste majorité des exploitations sont de petite taille et utilisent des systemes de

production traditionnels. La majorité des exploitations sont également polyvalentes, et se

consacrent aux productions végétales, animales et/ou forestiéres (environ 72%). 25% des

exploitations sont spécialiséesdansf S& Odzf G dzNBa @S3asidFtSa Si o

Wdza lj dzQt NBOSYYSyiGsx €S [/ FYSNRdzy 2nedziréict!| Al
exportait méme les produits de consommation a ses voisins. Cependant, la production des

cultures vivrieres y Q| LJ & & dzA @ He laf pbblildDidd N& cksidérriereSayinides,
particulierement rapide dans les zones urbaines, et environ 25% de la population est
touchée LIF NJ f QAYASOdzNRAGS £ AYSY (I A NKedrelatieepertS & A

jeune (72% de moins de 30 ans), les jeunes sont concentrés en milieu urbain ce qui constitue

7 Source : http://www.pgrfa.org/gpa/cmr/Cameroon_2nd_PGRFA_Report.pdf, p25-26.
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dzy' S LISNI S R Sdan¥ lesimiliewRr@alidz@ NJsopulation est marquée par un

vieillissement est une féminisation.®

Face a cette situation, le Cameroun a d0 augmenter sensiblement ses importations des

produits alimentaires pendant les dernieres années. Et cela malgré un fort potentiel agricole

(seulement 26% des terres cultivables sont utilisées).” Cette augmentation concerne
Y20FYYSY (G f QAYLR2 NI GA 2l le RS de cQuGeiideldés SatoinsLJ2 dzNJ
yosai Ij#s RS T

2. Le Dspositif de Formation Professionnelle Agricole

Le Cameroun a développé son dispositif de formation professionnelle agricole actuel

N s oA

LISYRIFIYydG tSa yysSSa wmptrn RIEIya S OCG2yREEGS RQ
croissance soutenue. / S RAALIRAAGAT | LISdz SP2f dzSa RSGBANE O
AYIERIFLIGS® [ Q2FFNBE RS T2 N)¥I U Aé2oyfomifuss etQ 8stNINS & LJ2
guantitativement insuffisant. De plus, le systtme de formation agricole mangue de
financements Y £ QA Y F NI & (nNilz® (éttNdS, nofa@nient 8ayls le privé, les

formateurs se trouvent en situation trés précaire.

Le dispositif public de formation professionnelle est piloté par les deux Ministeres
concernés: le aAYA&a0G8NBE RS Q! INR Odzf (i diMBIADER)iet leRdz 5 S ¢
aAyAail Sedbe, dBs Béches@tHes Industries Animales (MINEPIA). 1l est complété par

un dispositif privé.

Ce dispositif se compose de centres de formations agricoles qui sont consacrés a la
formation post-primaire desjeunS & S G RS & LINP Razlfighidaheédiéeday & A |j dz

la formation initiale postsecondaire.

& Source : http://www.pgrfa.org/gpa/cmr/Cameroon_2nd_PGRFA_Report.pdf, p 23.
? Source : http://www.far.agropolis.fr/infospays/cameroun.php
19 Chiffre de 2008, source : http://www.pgrfa.org/gpa/cmr/Cameroon_2nd_PGRFA_Report.pdf, p23.
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Les 21 écoles publiques (17 sous tutelle de MINADER et 4 sous tutelle de MINEPIA)
RAaLISyaSyid RSa T2NXI GA2ya .RAdJhitedGrify i 38 REQdzyB
R Q 2 HeHdvdsation privé. Leur mission principale est la formation initiale des agents de
développement et traditionnellement leurs diplomes débouchaient sur des postes au sein de
la fonction publique. Or, suite aux reformes structurelles, la fonction publique ne recrute

plus.

Les centres remplissent une mission de formation initiale et continue. La formation initiale
aQl RNB&aasS | dzE 2 Spaphdréiqui Snf podr projetizte dekeRin/agritilPedrs]
éleveursou pécheurs. [ I F2NXIF GA2Y O2yGAYdzS adQmadelsa &S | dz
RQSYLX 2A SG fQ2FFNB aQF NI AOdzA S Fdziz2zdzNy RSa 7
environ 100 centres répartis sur le territoire camerounais: 51 centres publics (35 sous
tutelle de MINADER et 16 sous tutelle de MINEPIA) et une cinquantaine de centres privés.
Les centres privés sont rattachés a diverses organisations laiques ou confessionnelles (Opus

Dei, UNMEFREO", diversed h b DX XU

Le pilotage des centres et des écoles publics, réalisé par leurs Ministeres respectifs, est assez
harmonisé. /| SLISYRI yi X Af vy Qdispdsitifdpoz@deyprivesetIyf  §QEND LY
de coordination entre les centres privés qui sont souvent en compétition sur le méme

territoire.

B. Le Programme «AFOP»

Face aux insuffisances de son dispositif de formation professionnelle agricole et dans le
cadre du contrat de désendettement et de développement (C2D), le Cameroun a décidé de
se lancer dans une rénovation ambitieuse de son dispositif national de formation
professionnelle rurale et agricole a travers le programme « AFOP » (Appui a la Rénovation et

au Développement de la Formation Professionnelle Agricole et Rurale). Aprés avoir expliqué

* Union Nationale de Maisons FaY A f A | £ S& S wRIENI R SRNIRDORIHZION A0y 2 y
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le contexte du programme, notamment a travers le C2D, nous exposerons ses principaux
objectifs ainsi que ses composants. Enfin, noud RSONANRBY &  Ondsdl&hl yAal
dzdz@ NB &

1. Le Contrat de Désendettement et de Développement (C2D)

Les contrats de désendettement et de développement (C2D) sont le volet bilatéral francais

~ A s 7 A

L2 dzNJ f QF f £ S3 S Y S yled payR &n ddvdloppdtnBnil. (ilGns leJ2adaNde ces

contrats, le pays pt NI SY I ANE O2yiAydzS RQK2Yy2N&ENIaal RS
a2YYS O2NNBaLRyRFEY(GS FdzE NBYOo2dz2NESYSyida L2 dz
O2Yy GNB I LI dzd NIoinGun acHid EntdelilahiFnte/eSidipayRe gizgstion.

Les C2D sont donc un instrument de financement des cadres stratégiques de lutte contre la

pauvreté élaborés par ces pays. Parailleurs,IQ! ISy OS FN} yoer AadaS RS RS@S
responsabledelaYA 4SS Sy dzdzONBE RSa [/ H5®

En juin 2006, la France a signé un C2D avec le Cameroun. Ce contrat couvre la période de
Hannc t Hamm SO NBLINBaASY (S dzy Lesyaztignd HuyaddD RS po
aQF LIIzZA Sy i y20F YYSyYy (G &dzNJ | atégid de Béduligh deltlzONBE R

Pauvreté (DSRP) élaboré par le gouvernement camerounais en 2003.

Le DSRP est décliné dans une série de documents de stratégies sectorielles, dont le
Document de Stratégie de Développement du Secteur Rural (DSDSR). La stratégie définie
dans le DSDSR & QI NJi A O dzf g&atrel-enizilix2ddziddelépfement rural : contribuer a la
lutte contre la pauvreté, assurer la sécurité alimentaire, assurer le développement durable

etNB dzd & A NJ £ QA y U S 3 Ndatibdadk ¢t interhayfodauxt Sa S OKI y3Sa

t fdza aLISOATFAILAzSYSyidx €S RSOSE2LIISYSyd RS
FINRO2ft S Tihquifme 8es2pd djéctifs stratigiques définis par le DSDSR. Cet
objectif stratégique est décliné en deux programmes principaux : f S LINEZ 3 Mpuia¥S RQl

rénovation et au développement de la formation professionnelle agricole et rurale (AFOP) et
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Ny

fS LINRPBAINIYYS RQI LILIJzA t  QADAMA db kallrd, le prokramme RS & 2

« AFOP » fait partie des programmes négociés dans le cadre de C2D.*?

2. Le Contenu du Programme

Dans le cadre de C2D, le Cameroun a prévu de rénover entierement son dispositif national

de formation professionnelle rurale et agricole a travers le Programme « AFOP ». Sous la
YENGNRAES R dBNNATES et DIREPIE 2e programme dure quatre ans (de

2008 3 2012) SG O2y OSNYyS tQSyaSyofS Rdz RA&ILEBAAGAT
financé presque exclusivement parleC2DO MM X cpH YA f f A2y a8 RQSdzNRPa ad
MHEIMc Yabst)A2yad RQS

Le programme « AFOP & QI NI A Odzf S | dzli 2 dzNJ: RS RSdzE 206285010 7
- le développement de la qualification professionnelle des acteurs du développement
agricole et rural ;
- fa@élioration RS insért@n professionnelle des jeunes dans les secteurs de
f QF FuNMEXdRD Sif & @ lla @éthe.
Pour parvenir a ces objectifs, le programme vise a rénover complétement £ Q2 F F NB RS
formation des centres et des écoles ainsi que leurs infrastructures afin de mieux répondre a
la demande socio-économique. De plus, il prévoit de mettre en place un nouveau cadre

réglementaire, Rgmenter la quantité des jeunes et des producteurs formés et Rdhéliorer

la couverture géographique Rdz RA &AL AAGAT D OYFAYS RIEya fQ

N

divers acteurs locaux doivent étre impliqués dans cette rénovation.

Ce programme se décline en quatre composantes techniques, chacune déclinée en plusieurs

volets :

2 Deux autres programmes ont été négociés danslecadrede C2DY f S LINRASidkhcy3¥adaitR@

RQh dz@ NI B O SaddioratianSle 14 COmpétitivité des Exploitations Familiales Agropastorales

(ACEFA).

Bl Qodtid /FYSNRdzyl Aa €S FAYLFEYOS t KIdziSdzNJ RS wHnn YA £ ¢
RQSdzNR & o
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- Composante 1: le renforcement des capacités des personnels® [ Q2 ate SOUA T
composante est de permettre aux O RNBa OKIFI NHS&A RS f QF RYAYA
aux responsables des établissements® et aux formateurs” R QI Olj dzSNA NJ R
O2YLISGSyO0Sa Sy YIFIGASNBE RQAYISYASNRS S

A A

RS A&
LISRIF 323Aljdz2S FAyaia 1jdzS RS tSa I O002YLI Iy SNI
- Composante 2 : la reforme du cadre réglementaire. Cette composante concerne les
G§SEGSa NBItSYSyidlANBa NBtIFGATa +t fQ2NH
professionnelle, aux statuts des établissements (publics et privés) et au statut des

formateurs ainsi que les référentiels de formation.

- Composante 3: le développement de la formation des producteurs et des jeunes
en situation post-primaire. [ Q20 2SO0AFT RS OSGGS O2yYLRaly
RSOSE2LIISNI f Q2FFNBE RS FT2NNVULIA29F RSE RS yNB
équipements et infrastructures des centres existantd S (i RQIRILIISNI f Sc
formation sur la base de leurs projets respectifs. De nouveaux centres publics seront

également crées.

- Composante 4: le développement de la formation des jeunes issus de

I'enseignement secondaire. Le contenu est similaire a celui de la composante 3, sauf

j dzZQAf &aQlIFIAG RS € Q2 FFTWEHI IRSGdzF 2NN Q3 Rlyo R¥Ial
RQSG@Ft §1 YA&aS Sy dzdzoNB RSa y2dzSI dzE NBFS

OSGiS O2YLRalyiSo [ | s &dey/e? @ trdatior2dg quiRkrE QS y 2

nouvelles écoles sont également prévues.
/ S& ljdzZt iNBE O2YLRalyiSa GSOKyAljdzSa az2yid | 002
permettantf I ISAGA2Y S S AdN@AR SRS SH>EGNBOot S R
ceprogramme. [ S OKNRY 23N} YYS RSa IOGAGAGSEa Rdz LINE 3

Y1 QI LILIS téthblisierhedt ¥ regfoupe les écoles et les centres.
> Seuls les formateurs des écoles publiques sont concernés par cette composante.
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o8 , 6/ OCAT EOAOKBFOPA O 001 COAI I A

La coordination nationale du programme « AFOP » est composée de quatorze membres
issus des deux ministéres concernés par la formation professionnelle agricole, MINEPIA et
MINADER® [ S O22NRAYIFGSdz2NI yIGA2Y I € & & dz2NB I Y
programme. |l est appuyé dans ses responsabilités par le coordinateur adjoint et les
responsables affectés a chacune des composantes du programme. La coordination nationale
travaille en concertation avec les administrations centrales et les différents services

RSO2yOSYy(iNBa RSssir@@réainii a2yi Y20Af A4S

9y L) dza RS f QS| dzA hife, ilRxSte quatrd bbFReApynidattd rdgibnauf, | U A 2

chacun rattaché a fufe des zones agro-écologiques du pays.'® Ces correspondants

FOO2YLI IySyid ftF YAaS Sy dzzoNBE Rdz LINBINI YYS
O2YYA&&RA2Y de piRj@sIE tenfrEsybnt également été créées dans le cadre du
programme au niveau des provinces (le Cameroun est divisé administrativement en 10
régions, appelées « provinces »). Ces commissions provinciales sont composées des
délégués des deux ministeres ainsi que des représentants des collectivités territoriales et des

organisations professionnelles.

Enfin, le recrutement RQdzy' S | &4a A & G I y OF dzNISIOKINISstjpei @B & T SBIY S
programme « AFOP ». Celle-ci I LJ2 dzNJ ‘¥pbditér Air2agpui Ri&@hodologique a la
coordination nationale et Rddganiser RS&4 YA &daaAz2ya LRyoOoudzsSttSa RQl
le cadre de certaines activités du programme. Ses activités concernent les quatre volets du

LINEANI YYS SO y20FYYSyYy( efonatdbrd SYASNAS RS& RAa&L

16 . . . .
Les quatre zones agro-écologiques sont les suivantes : zone septentrionale, zone des hauts plateaux, zone
cotiere et zone centrale et méridionale.
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Il. L’ANALYSE DE LA DEMANDE INITIALE D’ASSISTANCE TECHNIQUE

Afin de mieux comprendre cette demande, nous commencerons par la situer dans le
contexte des relations entre £ S/ F YSNRdzy Si fQSyaSA3aySySyi
exposerons, ensuite, les éléments clés de cette demande avant de nous intéresser a son

analyse par le consortium « Cameroun ¢ AFOP ».

A. la relation entre 1 8 AT OAECT Ail AT &6 ACOEAI T A A®AI eAEO

mdrissement du projet

[ QSYyaSAIySYSyld | ANRO2( S e ldMibnyprieilégiéd de Ge&id longus8 / | Y SN
date. Ancienne colonie francaise, le Cameroun a mis en place le systeme actuel de
formation professionnelle agricole dans les années 1970 en prenant modele sur le systeme
scolaire francais. Cependant, ce dispositif RS  F2NXF G A2y Yy Ql ysktilést S@2f dz

devenu inadapté a ses besoins socio-économiques.

584 MdpypZ fQSYyaSAaaySYSyd | 3INK OerturSprograming/ cel A &
Gral YOG tQFYSEAZ2NIGAZ2Y RS az2y idle ad says 3RS a7 2ANDY
LINE 3 NJ Y'Y Sn natte dallddkmation des enseignants et des cadres de la Division

RS fQo9yasSAaaySyYSyid S RS fI C2NXIFGA2Yy ! ANAO2
du MINADER. Ce programme a duré une décennie et les formations se sont déroulées a

- A s LA

a2y idLISttASND /| QSad t OSGGS SLRIjdzS |jdzS ¢

(0p))
Qx

noué des relations privilégiées avec les cadres de la DEFACC. De plus, une partie des cadres
qui sont venus a Montpellier pour participer a ce programme sont impliqués dans la

rénovation actuelle du dispositif de formation professionnelle.

En outre, le directeur actuel de la DEFACC, tres impliqué dans le programme « AFOP », est
venu en formation a Montpellier en 2006. Cette méme année, le Cameroun est rentré dans
le réseau international formation agricole et rurale (le réseau FAR) qui vennait RQs G NB ONB S
Montpellier ce qui a encore renforcé les relations franco camerounaises. En effet, le

représentant du Cameroun dans le comité de pilotage du réseau FAR est également le

15/45



- A s LA

coordinateur national du programme « AFOP». / QS&aid t OSGGS SLRIj dzS
camer2 dzy' I A& RS f |apphdl deFodhatibdcammenice préndre forme.

En 2007, une délégation des cadres de MINEDAR et MINEPIA a réalisé deux missions de
reconnaissance en France. Pendant la premiére mission, la délégation a effectué de

nombreuses A A A 1Sa RIYya f I objbkhfdd Bryprenidrk fa bpécificité Ide/ & f Q

f QSYyaSA3aySYSy i Iitd BRketde2niisSon, Ta NdmyhissionA cintBrounaige dz

rédigé le document cadre du programme « AFOP ». En novembre de la méme année, la

délégation camerounaise est revenue en France afin de repérer les expertises mobilisables

dans le cadre de leur projet. Pendant cette visite, ils ont rencontré tous les partenaires du

FdzidzNJ O2y a2NIlAdzy SG fQARSS RS FIANB | LIS
technique auprés du programme « AFOP », suggérée LI NJ £ S RANBOG SdZ2NI RS f Q

commencé a faire son chemin.

9y wHnny fQSIdzALIS OF YSNRdzyl AaS | FFAYS &azy LI
technique du programme « AFOP £ LI NG ANJ RQdzy | LISt RQ2FFNB
fl LWzt AOFGA2Y RQdzy | LISt R@2 ket Nfexigdngedids NI/ I G A 2
programme « AFOP » et celles du C2D. En effet, IQgence Francaise de Développement

(AFD) était également impliquée Rl ya f I NBERI OUA2Y LaRbfcédr§ (i - LILJ
RQIFLIISE RQ2FFNB Ay i SNYQFWASFHIATF S@d itk 200t RDA G2 ¥
RORT FIRSaA X DG YOS  inSlénkny étélputates jyda2SyWi v nn dpd

Malgrét QAYGSNB G 1jdzS OSid | LISt RQ2 FseuklentideleN  LJdz
candidats ont NS LJ2 Y Rdz £ f | intérBtyld cbrSodtilint «Cam2rgun RAROP » et
fQLyadAGdzi Chwlha o6FlasS t fl w20KSftfSo [ QF
Cameroun aurait-elle pu décourager les candidatures @Sy I y i R QRlEdzoutNEsdes LI & a
deux candidats ont été retenusdansf | LJdzo f A OF G A2y RS YQFALALISHE Q LR/
Chwl ha déisEdat lasuite.

VISNIBAOS RQ! LIJzA | dzE C2 NXI (i A 2 (§ASARI) dH Didhctd@ Gédle B G wdzNI £ S &
I'Enseignement et de la Recherche (DGER)Rdz a A Y A & (i § NBet R & Péth@(Frahdd)h O dzf (i dzNB
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"8 . A A Askistanck fechdidiie : les éléments clés

[ QF LILIS f asdRt@rRefethNidue, dddenant entres autres les termes de référence de la

missionZ | SGS Lzt AS Sy | @GNRARE HAndod Lf SdFAdG
projet «<AFOP O0alLb! 59w Sdi alLb9tL!0X YIFIA& RlIya 8§
y2y 202SO0GA2Yy &dz2NJ £t Sa GSNX¥Sa RS NBRSQABYRE (
précisait notamment les objectifs de la mission, son approche méthodologique, son

organisation et les compétences exigées pour le mener a bien.

LamissiondeIQl & & A a0 Yy SR QI OORYWALYF0AS/ SNJ £ S& | OG SdzNBE A Y
dZzdz& Ni¥progRimme « AFOP » afin de développer une expertise locale capable de mener a
bien la rénovation du dispositif. Il est important de noter que IS N f S RS f QI &2
0§SOKYAIldzZS yQSald LI a4 RS NBY2OSNI f Senfardedilds)2 28 A G A T
compétences organisationnelles, techniques et méthodologiques des acteurs du
programme, qui sont eux-mémes responsables pour la rénovation de leur dispositif de

formation.

A VN

5l ya OSGGS 2LAljdzSE €t QlFaaAraidl yoOpartidp&i@&y A lj dzS
adaptées aux réalités locales, qui alternent les phases théoriques avec des phases pratiques
afin de permettre | dzE LI NJiukili€eA didictyniert leus Qouvelles compétences dans
le cadre du programme. Ainsi, dans cet esprit de co-construction, les formations-actions

sont privilégiées.

Afin de parvenir a ces objectifs, led YA daA2ya &aLISOATAIdzSa RS f Ql a

divers acteurs impliqués dans le programme « AFOP » sont les suivantes :

- Apporter a la coordination nationale un appui technique et méthodologique dans la
YA&S Sy dzzONBE Rdz LINPINF YYSO

- Développer les compétences des cadres de I'administration centrale en matiére
dQ A Y 3 S gk eSkibidetSdE suivi-évaluation des dispositifs de formation agricole et

rurale.
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[

Accompagner les responsables des établissements de formation (centres et écoles),

RFya fQFIRFLIGIGAZ2Y RS fSdzNJ 2FFNB R& TF2NXYI
place des projets de centres 2 dzécBRe®

Apporter a I'équipe thématique un appui technique et méthodologique dans

f Q G@ dehréférentiels.

Accompagner les formateurs Rl ya& I YA &dd nobvwau dideadtiig
notamment a travers le recyclage en pédagogie, la formation dans les nouvelles

disciplines et la formation a la pluridisciplinarité.

Soutenir les partenaires locaux R ya f+ RSOt Ayl Aazy 20FftS ¢
terrain du nouveau dispositif de formation £ G NI} GSNE f SdzNJ OF LI OA G|
réles qui leur sont confiés dans le pit 20 3S S fQFyAYlIdA2Y RS

formation.

YAaadA2y RQI @éukeZen 2006 poSr urie Sutk& dé AjuptazSns. Elle est

assurée par un assistant technique permanent (ATP), basé a Yaoundé et présent pour la

guasi-totalité du programme (40 mois), et par une assistance technique ponctuelle, répartie

sur 56 semaines-experts. Elle est exécutée sous le contréle et la supervision de la

O22NRAYIFGAZ2Y YIFIGA2YIESY YIndNRAS RQ2dzON) 3S

commissions, une interne’® et une externe', sont mises en place pour assurer le suivi-

évaluation de la mission.

Dans le cadre des ses missions Q! @®révaille étroitement avec la coordination nationale

LJ2 daNpuyer@anslamiseendzdzNBE Rdz LINPINI YYS=E y2ial YYSyld ¢t

lac2yalidNUzOGA2Y RQdzy LIXIFY RS F2NXIOGA2Yy Si
programme ainsi que pour les responsables des établissements de formation ;

la mobilisation RS £ QS E LIS NI AA&ySa ALJRljydesi deSAXNB I yA & G A2y

missions ;

'8 La Commission interne est composée des représentants du MINADER, MINEPIA et la coordination nationale
du programme « AFOP ».

19
[t
[/ dzf GdzNBt S Si Rdz { SONBUIFINAIG ¢SOKyYyAldzS RQ! LJIJzA 5SR

:

/2YYraarzy SEGSNYS Sat O02vyLRasS RSa NBLNBaSyidlyd
AS
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- £ Q200 AYySYSy RS f1I O22NRAYIGAZ2Y YIGAZ2YI
activités du programme ;

- £ QSEF62NIGA2Y RSE LI FYyE R&AtodAYdgdayeOl G A2y

En plus des ses activités aupres de la coordination nationale, f Q !intetvient auprés des
autres acteurs du programme. llseri S3AF f SYSy (i R YA YHESNWRAFSO SR OR2yUANN
f Q2NHI YA aY$ Qlj dz& A &F @ ldzNGSKin, il StOoiéyfsa HadzSed termes de
références lj dzQA € | LILIF NI ASYy (0 LRSI OO2RARNINkMde@dy” b/ | LA |
trois expertsinclue R Y& f Q2 FFNB G SOKwsmphprdzb QRBILIE N2 RBE ¥ ¥ AKX

[ QFaaAraidlyOS GSOKYAIldzS LRyOudzsSSttS AydSNBASyl
des acteurs impliqués dans la mise Sy dzdz@ dlfsrenkeSactivités des programmes. La

liste des experts mobilisables, ainsi que leurs CV, sontt. A Yy Of dzZNE Rl ya Q2 FF NS

QY FAY S f QF LIISt R Q ZREPeNEes stvarts koynndiindifp&sableR2lay | A y S &
YA&ZAA2Y cR&QHnGUEA A G Y

- ingénierie de formation et élaboration des programmes ;

- ingénierie et rénovation pédagogiques ;

- rédaction des référentiels ;

- gestion de projet ;

- formation a la responsabilité.
En outre, une expérience confirmée en ingénierie de la formation dans les pays en voie de
développement est exigée ainsi que la capacité de sQI R I &Jkh Sidsité culturelle

camerounaise et a ses deux langues officielles.
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# 8 L, 0AT AT UOGA POi AT AAT A AA T A AAIT AT AA

1. AbsenceAd i OAI1 OrAéIE ddla demande

Le consortium « Cameroun ¢ AFOP» Y Q| LJI aR&BIRayoR fizinélle de la demande

O2y OSNY I yii  dssistanc¥ xedhdidue yvant RI® répondre a fIQLILIS f RQ2 F TN
[ QSO f dz G A2y aRS & fide faghhEnTofmgliR. SEn fait, a travers plusieurs
FOGA2ya RS O22LISNIGA2Yy RS2t Sy3ar3ssSasz RSa
avaient assist¢ f Sa& OF RNB&a RS al b9t boratioSde cegptograthind. w R Y

Donc les membres du consortium connaissaient déja le contexte camerounais ainsi que le

programme « AFOP». De LJt dza > € S&a I OGSdzNE FNIXyerAia Sa Ol
travailler ensemble dans le cadre des actions ponctuelles de coopération et au sein du
réseau FAR. Dans ce contexte, il Y QI LJugd néc@slaige de procéder a une évaluation

explicite de la demande.

/| SLISYRIFYGS o0ASY 1jdzS QI C5 FAG I O@kdddh8cef Q2 F F N
YIFEYldzZS RS YA&adaAz2y LINBLI NI G2ANB LI N fF adziad
préparatoire aurait pu étre utile. Une telle mission aurait permis, par exemple, RQA RSY (G A FA §
des acteurs locaux autres que ceux qui sont directement liés aux MINEPIA et MINEDAR et qui
sont concernés par la rénovation. Elle aurait également permis au consortium de mieux
connaitre les réalités du terrain et de mieux comprendre les spécificités du contexte
Ol YS N dzy I Apdrmektr€ dng melRe@r§ pfise en comptef 2 NE RS f Q3 I 6 2 NI

réponse.

¢ 8 , A0 ET1 01 0800 AO 1 A0 OEONOAO AA 18AT CACAI

Les membres du consortiumy Q2 y i LI & KSAAGS t aqQSyl3asta SR 2RF
car le projet présentait plusieurs avantages. Au-dela des relations étroites entre les acteurs
OF YSNRdzy Aa SiG ff QSyaSA3yiSexidajf tine toddigeroe2desS RS 2L

points de vue entre le consortium et la coordination nationale a propos du rdle que
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fQFraardadlryoS G(SOKYAIL dzS RAFGNIG (i LERdgSfNe IR IyH ¢
«ventenn RQAHFSE ST YI Ad Reoirbshs { X2 ISNAESHsKERSSn. |

Deplus, OGdzSt t SYSyid fQSyaSA3aySyYSyid IaINRO2ft S LI dz
f QSELISNIAAS FNI Yy &HAAEILBT { QRF & SNPBdpidRidN B EH S y (0 |
pour la construction de cette expertise francaise. [ I YA &d&aA2y RQlFaA&aAadl
NELINBASY(ldlIAlG y2y &Sdz SYSyid dzyS LINBYASNB SEL
LJI2dzNJ £ QSyaSA3aySYSyd FaANARO2tST YIAa S3AFfSYSy
f QS E LIS NI ALa St OFANJ GySodJ/ALaiSA 2 y I £ o [ SGGS 2 LIJ2 NI dzy A
le programme « AFOP » suscite f QA YR SGINdziiNBEa LI} &a Sy ©@2AS RS

pensent également a rénover de leurs systemes de formation.

Malgré les nombreux intéréts de lamA A & A 2y RQI & aASfiil S/ OB Q FiSIOKiy A ljJ
risques. Ces risques sont notamment liés £ inéxgZrience des acteurs francais, comme des
acteurs camerounais, pour un projet de rénovation de cette importance. En plus, les
YSYONB& Rdz ORYEFNIAMHZA §¥QKBWOoAGddzRS RS GNI OF Af €
du consortium était un vrai pari. Malgré ces risques, le consortium a décidé de relever le

RSTA Sy NBLRYRIYyG £t fQFLILISEt RQ2FFNB O

Conclusion

lalongue KAaG2ANB RS 02 2 LISt dgic@le/franfalf ét MBamdrdQrSay & SA Iy
été un élément important de cette phase. Cette relation a facilité la compréhension de la
demande initiale ainsi que son contexte par les partenaires et, par extension, leur a permis
de se lancer dans cette démarche expérimentale dans une relative sécurité. Cependant,
fQFYGSNA2NAGS RSa NBfFiA2ya yS RSONIAG LI a a
etded 2y O2yGSEGS @yl tQSy3alrasSySyid RIya dzy
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Ill. CONTRUCTION D’UNE REPONSE : L’OFFRE TECHNIQUE

Afin de pouvoir LJ2 NI SNJ dzy S NBLJR2yaS t f QF LISt RQ2FFNBZ
agricole se sont regroupées au sein du consortium « Cameroun ¢ AFOP ». Ce consortium a

ensuite préparé saNB L2y aS adzNJ £ 0 aAin dR &iday conlpidd@ A f Oz
f QST 062N A2y SRS/ 260des2 TSTENB Allj SHEBNRAYIjEdzZSR Qlg@ 2 NR £ |
permis de mobiliser les compétences nécessaires a la mission. Dans une deuxiéme partie,

nous décrirons les principales caractéristiquesdef Q2 T FNB G SOKY A lj dzS @

A. LaConsortium : la Mobilisation des Compétences

1. Les Compétences Importantes et Varié es a Mobiliser : la Solution du

Consortium

Les termes de référence ont identifié cing principaux domaines de compétences qui
RSOFIASYl sGNB Y2oAfArasSa RIya S YOI RN IBY ALK
RS F2NXIFGA2y SO f QSI{Tl d DNy BiSAndvSiRTpaagdgiiRsa NI Y VY S 2
la rédaction des référentiels ; la gestion de projets et la formation a la responsabilité. De
plus, les experts devaient déja avoirdzy S S ELISNA Sy OS s IRQaysenivBiNdd Sy (i A 2 y

développement et une connaissance des contextes africains.

[ S& RATFSNBYGSA AyaidAalddzavaiéhtydes expestised rer&nyudasS A Iy SY

dans un ou plusieurs des domaines de compétences identifiés, mais aucune institution ne

réunissaitf QSyasSyYoftS RSa R2YlIAySa RXGnk tdbgedé ded S © [ ]
différents  OG SdzZNA RS  QSyaSA3aySYSyid FaINxRO2tS FNI
f QSyaSyoftS RSa 02YLISGSyO0Sa ysoOSaalANBa | TAyY

RQ2FFNB o | SGGS aztdziAz2y S ok due lds dséitGibns 4G 2 @1 G NR
O2ya2NIliAdzy aQSy3F3SFASYd RIya dzyS GSttS | OGA
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2. Le Choix des Partenaires

[ QARSS Rdz O2ya2NIliAdzy I 02YYSYyOS t LINBYRNB T2
délégation camerounaise. Pendant cette misa A2y X NBIfA&SS RIya S

partenaires susceptibles R QI LJLJ2 NI SNJ dzy | LJLJdzA  ( BFORGY Ia |j dzS |
RSt S3IFLGA2y | NByO2yiGNB (2dza tSa YSYoNBa Rdz
AyailAGdziA2ya Fdz 2SAYR RQEY LIONY i BNIESHMBAIOSS R |
FANRO2ft Sa SiG NHzNIfSa £ ftQAYGSNYIFGA2y It 6{! C!

EyadzZA GSsE f2N&BR RS fF yS3A20A1LG4A2y RS QI LILISE F
membres du consortium en souhaitant travailler avec les institutions |j dzQ A tegérée? igrl
de la mission 2007. Le consortium était donc constitué des huit institutions ci-dessous :
- Institut national & dzZLJSNA SdzNJ RS& &aO0OASyO0Sa F3INBY2YAIL
f QSY @A NRgfosup Bijsny, I 6
- Ecole nationale de formation agronomique (ENFA) de Toulouse,
- LyallSoidaAz2y RS f QSyaSA3ySon&yon géréraldNBeO2t S |
f QSyaSA3aySYSy G SOGER)RIS a X ¥ A aNISSONKSS NRE St @! I N (
la Péche,
- Institut de formation des cadres paysans (IFOCAP),
- Institutde NBOKSNOKS& S RQI LILMévelodpeimdn(fAM), RSa Y S ¥
- Centre iy USNY I GA2Y L f iRsCeH skidabeS agrondndglLd$ (N nSpeltieid
SupAgro),
- leréseaudesdéléguéd NBIA 2yl dzE £ f QAYISYASNARS RS T2
- Union Nationale de Maisons FamA f Al £ Sa S wdzNI £ Sa RQ9Rdz0
(UNMFREO)

lalyd fF OSNIAGAdZRS RS I RATTdzA kthiue S QI L
programme « AFOP », ces institutions se sont mobilisées autour de la création du
consortium dés 2007. Cette mobilisation précoce présentait un double avantage :

- donner aux LI NIiSylFANBa S G4SyLld RS O02yaidNHzA NB

réponse ;
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- associer trés tot f Q Stisd #6 NIQ Sy & S A I ok Yrénvaid 3 lla Fehdhse du
O2y a2 NI A@zxi & WA N dzQ S5 6x Sffred @rkuiirentesd & 2 OA S
En effet, une des raisons pour lesquelles f QLY a G A G dzi Chwlahéponsé a I 61 YR
f QF LISt RQ2FTFNB YRODOIAK A a8y  XQSEILISINGMBS NI v cel A

3. 6! T A Hed Oonpétences

Puisque la délégation camerounaise « imposait » le choix des partenaires du consortium
suite a sa visite de 2007 f Q lde tofnpgEt&nes des membres du consortium se faisait a
partir de ce choix et non pas en amont. Donc, les partenaires ont démarré la construction
du consortium avec une analyse en profondeur de leurs propres compétences afin que
chacun définisse sa spécificité. Cette auto-analyse permettait aux partenaires de se

positionner sur le projet par la suite.

12 NBE RQdzy &S YA yetalh delcdlFayseNihdividudlidd,Bes membres du
O2y&a2NIliAdzy 2yid YSYS dzyS NBFt SEA2Y | dzi 3dzNJ RS 3
la définition des compétences communes a £ QS Yy & Se¥ rdein&Ges, Res compétences

partagées entre certains membres et des compétences spécifiques de chacun des membres.

Le socle commun des compétences communes est le suivant :

- Les connaissances communes
- O2yylFAaalyOoS RS fQF INROdzZ GdzNB Si Rdz Y2
- O02yylA&dalyOS Rdz a2ais8YS FTNlIyerAd RQSya
- connaissance des contextes africains,

- Les compétences techniques
- ingénierie de formation,
- pratique de démarches qualités,

- Les compétences relationnelles
- OFLI OAGS RS Y2o0AafAaliarazy RS NBaSlkdz RQl
- capacité de travailler en interinstitutionnel,

- capacité de travailler avec des outils collaboratifs.
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Les compétences partagées par plusieurs membres du consortium se trouvent dans la liste
ci-dessous :
- Ingénierie pédagogique,
- Animation des territoires,
- Appui institutionnel
-/ FLI OAGS RS YSOiGNB -aftigns, dzdzONBE RSa F2NXIFGA2Y
-/ FLIOAGS £ YSUGNB Sy dzdzONB RSa F2NXIGA2Yya
- Elaboration de référentiel de diplome (formation initiale),
- Elaboration de référentiel de diplome (formation continue),
- Capacité a mettre en place des formations de formateurs de jeunes en formation
diplébmantes,
- Capacité a mettre en place des formations de formateurs adultes,

- Elaboration de référentiels de formateur.

Les compétences spécifiques de chaque institution du consortium, constituant leur valeur

ajoutée, est résumé dans le tableau ci-apres :
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Membres Nature/domaine des activités
- Développement de méthodesR QI yI f 8 aSY RQSGdzRSa S R
vers les pays du sud ;
- Construction sociale de la demande sociale de formation et définition concertée des
objectifs des formations ;
Montpellier - Ancrage des formations dans leurs territoires
SupAgro -DéfinitionRS & f ASya SyiaNB SO2y2YAS NHNI S
formation ;
- Formations des formateurs dans les domaines transversaux (analyse des systémes
agraires, approche systéme, démarches de conseilagrhA 02t S RS RS@S
- Interface enseignement technique/enseignement supérieur (frangais).
Experts - Connaissance des enjeux de la formation professionnelle agricole en Afrique ;
étrangers, - Pilotage de dispositifs de formation agricole ;
associés a - Construction de politique et de stratégie de formation agricole et rurale dans leurs
Montpellier contextes locaux.
SupAgro
- Appui aux dispositifs frangais de formation (institutionnel et aupres des établissements);
- Formation des cadres de direction des établissements ;
- Animation de réseaux ;
.. - Elaboration de référentiels de certification et de formation (formation initiale et
AgroSup Dijon .
professionnelle) ;
- Appui aux établissements : technique (Cnerta), éducatif (unité de recherche en sciences
RS f QSRdzOl G A2y doklle)Reiédtion exidiffuljictzde rebsbuiRet S & &
pédagogiques (Educagri édition).
ENEA - Formations pédagogiques des enseignants ;

- Place des établissements dans les dynamiques de territoire.

Inspection de
I'enseignement

- Cadre réglementaire (ceNJI A FA Ol A2y X ; Sl ofA&aasSYSyd§
- Inspection-conseil dans les domaines juridique, administratif et financier des
établissements ;

- Evaluation des enseignants ;
- Evaluation des projets régionauxdef QS y & SA 3y S (PREA] ét des pibjth O 2

agricole RQS lsémaritsA &

-9t 02NX GA2Y RS NBFSNBYGASta RS ;F2NXI

- Appui conseil aux exploitations agricoles des établissements.

- Expertise et aide a la décision au service des acteurs institutionnels ;

- Relation emploi/formation. ;

Réseau DRIF - Analyse des métiers et élaboration de référentiels professionnels (formation initiale et

professionnelle) ;

-1 LJLJdzA £ £ QSE 02Nl A2y RS&E aOKSYlI a NBJ

IEOCAP - ForAmation dgs cadres paysans ; ) )

-+ SAE S A ddMdilfeagicdR ét dralA 2 y

- Connaissance des enjeux et dynamique des apprentissages pour les jeunes adolescents
et les adultes ruraux en situation professionnelle dans le monde. ;

I 2YyYFEAEGAlNyOSaz LINY GAljdzSa SipédagogiecKRR2 f 7
fQFrftGSNYIyOS Si QF ttZASHYISPOF A RES¥ 8 WS

UNMEREO - Mobilisation et responsabilisatipn des famiIIAes,, des professiopnels,et des élus IvocAaux 5

Riya tQFYyAYFUOAZ2Y SO0 fI 3JISauAzy nkRtb@d O
professionnelle par alternance ;

- Accompagnement institutionnel de type associatif, familial et professionnel

-l 2yylFAaal yoSs SyaédzEZ YSGK2R2f 23AS R
de type endogéne.

- Lien programme « AFOP »/politique de développement agricole ;

IRAM - Evaluation et au suivi évaluation de programme et de politique publiques notamment

dans les domaines agricole et de la formation.

Source Consortium AFOR; Camerouns. Offre Technique, sept. 2009, p29.
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Ce travail RQlI yII f 84S RS&a 02YLISGSyoOoSa | S3FtSYSyd
consortium et a travers les réseaux des institutions membres, de quarante-cinqg experts

Y20Af A&l 0fS&a RIFIya €S OF RNEB. CRafue dedsonn¥ idleatdice 2y RQI
a une expertise dans au moins un des cinqg domaines de compétences définis dans les termes

de référence et la grande majorité Re@tre eux ont une connaissance des systémes de

production agropastorale et des problématiques de la formation agricole et rurale dans le

contexte africain. En plus, les experts identifiés ont les compétences qui leur permettent
ROAYUSNBPSYHA NRSIz FTNRY(IASNBEINBY HjdxRA et SAY O OIS
contextualiser leur expertise. En effet, les experts de niveau international doivent pouvoir

remobiliser leurs compétences en fonction des spécificités de OK I [j dz§ LI 8a RQAY (!
Enfin, a travers le réseau FAR, le consortium a réussi a mobiliser six experts africains®® dans

le cadre de ce projet.

4. Les DeuxSéminaires Préparatoires au Sein du Consortium

9y LINBLI NXGA2y RS I ,leddzénibres@l conkoiym ot Srgahis@ I LILIS f
RSdzE &SYAYlIANBE LINBLI NI G§2ANB& Sy HnNAED 9y |

évoqué, ces séminaires leurs ont permis de définir une posture etuncadre RQA Y 1 SNBSSy G A 2

[ RSTAYAGAZ2Y RS fF LIaddNBE RQAYGSNBSyGAz2yYy
mission afin de IQ| & & qleN#Budlles membres partageaient la méme vision de cette
mission. A f Q & de&ediravail, les partenaires se sont accordés sur le fait que la mission
devrait permettre une appropriation des méthodologies et des compétences techniques par

les camerounais pour que ces derniers puissent construire leur propre systeme de formation

SG 1jdz§ €S NbxfS Rdz O2ya2NIlAdzy yQSilFAd LI a&a RS

~

t 2dzNJ SGFo6f AN dzy OFRNBE RQAYISNBSYydGAz2ys §Sa |
2y F

fonctionnement. Ces régles concernaient entre I dzi NEa f Q2 NBI Yy A dlés A

2% Ces experts proviennent de quatre pays africains : le Sénégal, la ¢ dzy A&aASz €S /4GS RQL@2ANB
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NEBalLRyaloAfAidSa RSa YSYoNBaz fSa O2Hia | aaz
ONAGSNBE RS OK2AE RQSELISNI& L32dzNJ O0S&a | OlGA2ye
LINAE RQdzyS 22dzNYSS RQSELISiidnalisgeSid @ ASyal SNEATE dENE

convention de partenariat, signée par tous les membres du consortium.

58 , 6/ OCAT EOAOQET1T AO #1101 OOEOI

I RS aQ3a a4 SYAY I A N&endionfeedtNEcbnyotidmiont At@dfiniS G €
et formalisés. Cette organisation repose sur trois acteurs principaux :
- fQlraaraidlyild inS@OMR)fekrltézslon LS pidcéduyeS définies dans
f QF LISt RQ2FFNBEZ
- le pilote du consortium, Montpellier SupAgro (SAFARI),

- les membres du consortium.

La mission du SAFARI estde servir RQA Y U SNF I OS Sy iNB tSa RSYlIYyRSa
SGNIYISNE SG t£Sa OGSdz2NE RS fQSyaSAaAaySySyi
choisi en tant que pilote. De plus, au moment de la création du consortium, le p6le national

de coopération internationale (PNCI) duDGER* Y QS i Al LI a Sy O2NB RS@Sy
At yQSGFAG FadaGF OKS t | dzOdye nedtllié luyaSp¥rmiNdg a Rdz (

fédérer les membres au sein de consortium et a facilité sa mission de pilotage.

| @S O tMéntpdilier SupAgro assure le lien entre la coordination nationale et les
membres du consortium Sy 2 NABF yAal yid y20FYYSyd f Sal YA&aah
est aussi responsable de la gestion interne du consortium. Pour mener a bien cette mission
RS LAf2G13Ssy az2ydLIStf ASNI {dzL) AN | LINBQDdz RQ
agent de catégorie C pour assurer la logistique de la mission (0,15 équivalent temps plein) et

un cadre de catégorie A ou A+ pour en assurer le pilotage (0,25 équivalent temps plein).

2L En septembre 2007, le PNCI est devenu le SAFARI et a été attaché a Montpellier SupAgro.
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Uy O2YAGS RS &dzZA@Az 0O2YLI2aS RQdzy NBLINBaSyddl
représentant du réseau Cameroun R S sfeighé‘?mént agricole, a été également créé pour
assurer la transparence de la mission et faciliter la circulation des informations entre les

partenaires. Il est prévu que ce comité se réunisse au moins une fois par semestre.

Enfin, la mise en place R systéme de suivi-évaluation externe au consortium est prévue
dans le cadre de C2D. En effet, la France et le Cameroun coopére actuellement sur trois
programmes, AFOP, AMO?*? et ACEFA?, dans le cadre de C2D et un dispositif de suivi-

évaluation commun aux trois programmes est prévu.

" 8 L,AO i1 i i AT OO Al O AA A

pral
(@}

i ££O0A OAAEIT E

Qu

Afin de répondre a la demande du programme « AFOP », 1S O2y a2 Nl Adzy aQSad N
en2009Y fF LINBYASNBE F2Aa& LJRdz2NJ NBLER2YRNB t f Ql LL
fois pour élaborer son offre technique suitealapdzo f A OF G A 2y R Ses @u@iond JLIS f R
ont également contribué dlacond (0 NHzOU A 2y R Qdzb i f niyRifkd pattSegée@ Y Y dzy

f Q2 0@ & MiskidnBu sein du consortium.

[ Q2FFNE (SREKYAQES I NBE@HAE O2YYdzy &aQl Nhla Odz S |
principe de co-construction, le choixetf S N £ S RS fé&rhnbdtion Hukystéme |j dzS f
mis en place® I'LINB& | @2AN) SEIFYAYS OGdniquée,NBudA & St S

évoquerons leurs faiblesses.

21 aara0ly0S £ tF alniNanasS RQhdzNI 38
23 Amélioration de la Compétitivité des Exploitations Familiales Agropastorales
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1. Le Principe de la Co-Construction

[ Q2 FFNBE (G SOKY Al dzS dbisdndgrécton. &ndefiic, e Sle de)NInigsoOm LIS RS
RQlF aaAraidlyoOS GSOKyAldzS Sad RQI LIJz SNJdd I O2 2
programme « AFOP». Cey QS a il LI a dzyS YAaairzy RS LAt2G13
LI a & QSy 3l 3S Mlded abitifs rhais dbdSd qliaktél deslicdnpétences mises a

disposition et sur le respect du principe de co-construction.

5Fya OSO SAaLINAGZI fQ2FFNBE GSOKYAIldzZS RSTFAYAL
spécifiques des membres du consortium ainsi que les quarante-cing experts mobilisables
dans le cadre de lamission. 9y NB A LISOU I yjif SO NEE SNIRQIzYILIAS y I
toutes ces expertises au service de la coordination nationale pour réaliser ce qui a été défini

dans les termes de références.

52y 0z fQ2FFNB (GSOKYyAljdzS I NBaLISOGS f QAy (G SINI
pas cherché a modifier le contenu de la mission. Cela ne veut pas dire pour autant que la
mission restera figée telle lj dzQ &t dé&fifie dans les termes de références. Le principe de la

co-construction ouvre un espace de dialogue permanent entre la coordination nationale et

fQFraaradlryosS G(SOKyAljdS +dz aSAy RdzjdSt ¢

(0p))
O
N

majeure. Ainsi, le consortium propose, la coordination nationale dispose et la mission

RQF&&A&GLF Y OSeatrdddkefitidgezS SP2f dz

t I N SESYLX S RIya ftQ2FFNB G(SOKyAljdzSs tS8 0O2ya
dzy a@adsyYS RQF LILIJzA L2 dzNJ LIS NI S de iondatiordzgu dwJA £ 2 4 | -
programme « AFOP ». Il a ensuite proposé comme solution la création de centres de

ressources rattachés aux nouveaux centres de professionnalisation des formateurs. Cette

proposition estrestée & I ya NB L2y aS 2 dza ljdda@dmdinaffos ftiAa8 NI H 1 MmN
AYF2NXS €S O2yaz2zNIliAidzy jdzQSEtS  AydSaINB OSil
YsYS YIYyASNBE: fSa 02yO0SLia RS ft QAYRAQGARdZ f A a

Si RS f QSELISNASY OSordés+HRIya yf M2 NBIF & SOKF A I} dzS
RSYI YRS RS fF O22NRAYIGA2Y yIGA2yl£ST €S O
RFrya fSa F2NX¥YIFIdA2ya RS F2NXI iSdz2NBE Sk RSa
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coordination nationale est également en train de réfléchir sur une augmentation du nombre

des expertises ponctuelles prévues.

Cependant, cette approche rencontre OSNIi I AySa fAYAGSao 9y STFS{
consortium a respecté le budget défini pk NJ £ QF LILISt R Qp2efufid\aBprothelz f A S dz
prévisionnelle du budget. Parcond Slj dzSy (i = con€itiknisdufpre/l dRed2 dzRR 7K dzA
budget treés serré. Afin de prévenir ces probléemes, il aurait d0 augmenter le prix proposé

R I yéffre fed@nique. De plus, étant le seul organisme a NBLIZ Y RNBE t  fleQl LILISE
consortium était dans une position assez confortable pour entamer des négociations sur le

prix.

En outre, le principe de la co-construction garantit normalement une bonne prise en compte

du contexte local puisquS f QF & & A & (i mef DBpositiGh GeK apnplitetnss, mais ne

décide pas a la place de la coordination nationale. / QSa i t OS0GGS RSNy ASNDB
de construire des méthodes appropriées au contexte camerounais, avec le soutient de

f Qltahcd fechnique. / QS a0 L2 dzNJjdz2A S 02y az2NlAdzy LINBOA
fiches outils proposéed > ljdzA y Q2y G LI & Sy O2NB S Snel RILIGS

O2yaidAaiddzsSyd 1jdzQdzyS o6l aS YSiUK2R2t23AldzS t QI f

Pour autant, le consortium peut-il F I ANB f QSO2y 2 YA S QRRHAIS bedNBHFL T E
méthodologies au contexte local Rl ya € | O2y a i NdzOG ®29iffit-R&Ee Q2 F T
mettre a disposition des acteurs locaux des méthodologies élaborées pour le contexte
francais? En effet la situation camerounaise differe sensiblement de ce dernier
(prépondérance des cultures vivrieres, exploitations de petites tailles, systéemes de
production extensifs, faible niveau de qualification, contexte culturel particulier, X  @ed-
étre aurait-il été utile de mener une réflexion préalable autour des réalités locales de facon a

proposer un contenu qui les prennentencompteR§ & f QSt I 62N} GA 2y RS f Q2
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s z - z A oA A

¢ 8 , 6! OOEOOAT O 4AAET ENOA 0AOI ATAT O j!140qQ

Enraisondesonrdleclé R ya € YAAaaAzy RADcandtifudiun élghéhS (1 S OK:
0N G§SIAIdzS RS Il &sl@ rBpFébkRrantids O€oftilin dlrSptce et il est
f QOAYGSNI 20dzi SdzNJ LINAGAE SIAS £ I F2Aa RS 1 (
est également responsable LJ2 dzNJ f I RSTAYAGAZ2Y I f Q2NHAFYAAaLl I
ponctuelles Rd3sistance technique. Et, en plus de son role de conseiller auprés de la
coordination nationale, il appuie tous les autres acteurs du programme « AFOP » et participe

au développement de leurs compétences.

Les compétences RS f Q! ¢t R2 A @SV Ues gespdisBbiliths. /f @ S KicetHIBS AN R |
raison que les membres du consortium ont élaboré en commun une grille de classification

des candidats a ce poste® [/ SGGS ANREES SOl Ad f S NBad
compétences clés R Qdzy” ! ¢t S &az2dzf ATyl AG € QAYLIRZ2 NI yOS
une expertise technique conséquentes, mais également des capacités relationnelles et
RQFRFLIFGAZ2Y O2YyaARSNIOGESa® 9y STFSi:z f
NI LIARSYSyYy(d | dzE &aAiddzZ G6§A2y&a RAOGSNRSax G2dzi Sy
retrait. Il devait également avoir des capacités de gestion suffisantes pour pouvoir mener a

OASY dzyS YAAdairzy RQdzyS (Sft€tS | YLI SdzN®

Le consortium a également créé une commission de recrutement pour f Q! ¢t & / S
commission a élaboré la fiche de poste de f Q| oégénisé la diffusion restreinte RS f Q,2 F F NB
en fonction de la grille élaborée en commun, elle a sélectionné trois candidats, comme le

prévoyait fFQILIS . RAAF T NRRD 2 LIS NB NJ céntnissiorSa aralgsé 18 QVjild 2 y = f
lettre de motivation, laf SGUNB RS O2 YLINBK S yeétidn 2e/chaduriSdesY A & & A 2
OF YRARIF Gao® / SGGS LINPOSRENS I RS TNB ON2BSY Syid f &

lettre de compréhension de la mission particulierement utile.

Malgré son désaccord sur le pNA Y OA LIS Rdz OK2 A E R Snatiofle, ¢ld LI NJ
consortium a di se plier a cette exigence sur laquelle les camerounais se sont montrés
intransigeants® 51 ya £ Q2% fuldd mans idiqye AaljcldzSfization des trois
candidats en indiquant ainsi clairement le choix du consortium. Néanmoins, la coordination

nationale a décidé de ne pas suivre le choix du consortium et a sélectionné un des autres
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candidats. Mais, aprés avoir rencontré ce candidat quelques mois plus tard, la coordination

nationale a décidé de ne pas retenir sa candidature et de revenir vers les deux autres
candidatsinclus R ya f Q2 FFNB G§SOKYy Al dzSo 9y N} Aazy Ro
RQIF A& Q! ¢t NBONHzIS y QI  Llied 2010)dz laldddoy RNB &
RQlFaaAraidl yoS (GSOKyAldzS I RSYINNB alya !¢t o
fQl ¢t LISYRFEYy(d fF LISNRA2RS Ay (i SNRYPakldskite @Rdz m &
coordination nationalel NB O2yydz |j dzRE3BES NI dz8) OK2RHEB RS Q!

3.Labi OAT T EOAOEIT AAO AANOEO AO 16ATEAO AO PE

Q2 T T NBE e @#eyhdntjiyS SOARSY OS QA YLIEfNdioh attos RS Y ¢
de la pérennisation RSa | OljdzAa Sd € YAA&Supkydu ndivéa®S RS a
dispositif de formation issu du programme « AFOP». LQ2 F ¥ NB (S OK idsiljedzS 02 Y
concept de suivi-évaluation présenté dans les termes de référence en le faisant évoluer vers

f QARSS RSY LBRTZRHIASOLOS O IyiQWIaliA 2d¢ii AR (Bdzylj daSe 3a0CBAYES
RQAY T 2phadageNJ € S

Donc, en insistant sur cet élément clé, pourtant absent des termes de référence, le
consortium pousse la coordination nationale a réfléchir sur un enjeu primordial du
programme « AFOP », quand celui touchera a sa fin, a savoir la reprise en main du travail
« AFOP » par les deux ministéres ainsi que leur pilotage du systéme rénové. Dans cette
2LI0AjdzSE €S O2ya2NIlAdzy | &dzaA3IASNB 1jdzS OSGaGS
spécifique dans IS Ol RNBE RS f QlFaaradalyOoS GdSOKyAldzS Si
RQdzy 2dz LI dzaASdzNA OSYy(iNBad RS NB&&2cdabddBa a2Af

sérieusement ces suggestions et a intégré cette étude dans le programme de rénovation.

4. Leslimites AA 1 81 £#£0A OAAET ENOA

Le coté expérimental a la fois du programme « AFOP] SG RS f QSy 3 3SyYSyi

RFya OSGUOS YAAaanaz2yaRB@EHE aS\EGI | D&t ABDYOKY A |j dS v
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f QOAYSELISNASYOS RS A aiReS datercutsibnbii St/ I A NB A& | & &Na O8I
Si adzNJ t Q2FFNB GSOKyYy Al dzSo 5 doncEriatk B coSu f QI LILJ
marché public Ol Y S NR dzy ledt dpas Yodps [trks claires et méme parfois
contradictoires. De plus, les éléments financiers, notamment ceux relatifs a la fiscalité
camerounaise, était exposés RQdzy'S Fl ce2y FaaSl O2yFdzaSo hy |
ce genre Rd@omalie Y & pas été relevé LI NJ .f Q! C5

DuOt S RS Q23 ANBHeHASOFent Aldmdats B entrainé une mauvaise
budgétisation de la mission. En effet, le consortium a découvert de nombreux co(ts
« cachés » apres la soumission de son offre technique. Par exemple, le consortium a calculé
fS LINAE RQdzy$a82&RINBESIRESBLIYNIA & | | LILINA A LI N
a ces prestations. |l était donc contraint a réduire la rémunération de ses experts. De la
YsYS YIYASNEB:S S O2HiG RS Ll2condpte. XSe corrtidmQ! ¢ty
décidedS NBLIZYRNB t dzy | LIISET RQ2FFNB &aA ¥kt ANBZ

membres de mieux prévoir les différents co(its associés a la mission.

Conclusion

Cette phase du projet était caractérisée par une analyse en profondeur des compétences :
- quisonty SOS&al ANB& L}RdzNJ YSYSNI £ 60ASY fF YAaa.

- qui doivent étre développées dans le cadre de cette mission ;

qui sont amenées au consortium par chaque institution ;

qui sont mises a disposition de la coordination nationale ;

- quisont requises de lapartdef Q! ¢Cdes expeBtsimobilisables.
Cette analyse était indispensable a la mobilisation autour du projet I A ya A |j dzQt f QS |
RS tQ2FFNB GSOKYAI dzS8 & authudzles cdmpPébedicéls duf condddisny Sy G | |
RS TH efdes camerounais.
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IV. ORGANISATION ET LA DEMARRAGE DE LA MISSION D’ASSISTANCE TECHNIQUE

LyS FT2A& |jdzS f QaRcEFpTedyBétaill idskaye idjfalzSvivrk la Bdpégation
a la fois entre le consortium et la coordination nationale et entre les membres du
consortium. Cette coopération passe avant tout par une communication claire entre les
différents partenaires qui permette de créer petit a petit des relations de confiance. Nous
Fff2ya RQF02NR SEFYAYSN fQ2NHIyA&lL A2y RS f
coordination nationale.  Ensuite, nous nous LISY OKSNER Y a adzNJ t Q2 NHI
communication entre les partenaires du consortium et le réle clé du pilote dans cette

2NHI yAalI GA2Y O OYVFAYI y2dza SELX AljdzSNRya S

technique qui a été progressivement mis place.

A. La communication entre le consortium et la coordination __ nationale

La ONB I (i A ZefatiolRd? dayffidnce entre le consortium et la coordination nationale a

été facilitée par leur histoire de coopération. En plus, le coordinateur national du

programme « AFOP » est actif dans le réseau FAR et entretenait déja de bonnes relations

avec plusieurs membres du consortium ce qui a également contribué a la complicité quia QS &

trés vite installée® 5S OS FIFAGT dzy RALFf23dzS O2yaidNUzO(

qui est essentiel dans la démarche de co-construction engagée.

Cependant, du fait quQ A f SEA&GS RS dzEMorkpélieS NFAEraD éndre 100 £ Q! ¢t

coordination nationale et le consortium, il est indispensable de bien définir les réles de

@)

chacun dés le départ et de veiller a ce que ces réles soient respectés. Eneffet, Y's YS a A f ¢
participe a la définition et a la gestion des missions ponctuelles RQF aa A a Gl ys&S (G SOK
place, Montpellier SupAgro est chargé de leur organisation au sein du consortium et garde
un lien étroit avec la coordination nationale. Cette complémentarité des réles implique une
O2f f I 02N GA2Yy SUNRBAGS SiG dzyS O2YYdzyAOF GAz2y 2
RQS Yy (i Nk reGtyoih déJqualité avec la coordination nationale et ainsi contribuer au

maintien du dialogue permanent.
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alt3aINB I jdzt £t A0S RS NEflFGA2y ljdzA aQSa
O22NRAYIFGAZ2Y YIGA2Y I §SsS SttS yQSa differéntebSY R Y i
culturelles et la fiabilité des moyens de communication compliquent parfois les relations. De
plus, en raison des procédures administratives tres différentes dans les deux pays,
f QA Yy 02 Y LINB & $hyhiade Fupidique et administratif des différentes actions peut

étre source de conflit.

~

" 8 LA AT i1 O1 E A AddEdndortidth :ileGdfeicl®&du @ibtd O O

[ ONBlFGA2Y RQdzy O2yaz2NliAdzy FSRSNIyd tSa RAT
francais était une idée novatrice. En effet, ces institutions> Y Qp@sthdbiyuées a travailler
ensemble, ne partageaient pas une culture commune. En outre, les organisations publiques
SG LINR @SS & ks mprdea logifu@sig/fonctibdhednent, sont regroupées au sein du
consortium. Dans ce contexte, le pilotage du consortium était particulierement important

RFya 1 ONBFGA2Y RQdz/efreddmérhbesd [ dzS RS 02 2 LISNI {

[ 2NA RS& aSYAYlFANBAa LINBlIftloftSa £ I G@QNBIFGA22\
travail clairZz Y20l YYSyYy G O2y OSNY I vionneinddi2diBbhseftiud,lali A 2y &
LISNY¥A & RQSOA kNI RBa yIBYNINSIIZE ldzatiorSed comnuSdulS y R Iy i
cadre de travail ne suffit pas. Le role du pilote est de gérer les relations entre les

partenaires, de prévenir les dysfonctionnements autant que possible et de régler les

problémes au plus vite quand ils surviennent. Afin de mener a bien sa mission de pilotage,

Montpellier SupAgro, pour qui la neutralité du pilotage était une revendication AQSTTF2NDES
rester le plus objectif possible dans le choix des experts, T A Y RIRdz& 14 diDERNS Ay a i A
ne soit privilégiée, et de veiller a ce que les regles de fonctionnement soient respectées. En

plus, dans la limite du LI2A&dA06f ST f QSljdzALIS RS LIAf 24138 7
L2 y Ol dzSf f S dechdd sdighthr&aligéksypar des équipes mixtes (regroupant des

experts de plusieurs institutions). Méme si les séminaires préparatoires du consortium ont

Ll2asS tSa T2yRIUGA2Yya RQdzy af deiy & lced Guipsanktésdzy = € |

permet de le construire vraiment et de consolider les relations entre les partenaires. Enfin,

en répondant individuellement aux différentes réclamations des institutions partenaires
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j dzQ Sdoien® & R Q2 NR NXE, organisgtioniddes dINFontologiques, f QS 1j dzA LIS RS
pilotage réalise un travail de déminage permanent qui contribue au bon fonctionnement du

consortium.

Le pilote doit également organiser la communication au sein du consortium S 4 & QI & & dzNB NJ
f QSYyasSyYofS RS& LIshlitbuetlds NBADE2Fa RYTRINMEBAZAA2
sont pas directement impliqués. Pour parvenir asS&4 FAyaX f QSIljdzA LIS RS |1
touted £ SA AYTENNFGA2YyA O2yOSNYFyiG € QFAAAEGH Y
RQSELISNIAAS LRy OlirdeS tdiffuSed enshit® hupres iHéS mendgrelz@ @

O2y &2 NI A dzy @ t le N@ cBqus Mpelftiss, Jes dxperts Eicérrisddoivent

rendre compte de leur mission auprés de f QS lj dzA LIS RS LJIAduigsditend I8s LJ2 dzNJ

autres partenaires informés. De plus, IQ2 NHI yAal A2y RS& SELISNIAaA

20t AL G2ANBYSYGd LI NJfQSIljdzALIS RS LIAf20F3Sao

Pour faciliter la communication, plusieurs outils et procédures ont été mis en place et
formalisés £t G NJ OSNE f Q2FFNB (0 SOKY A lf.dafe phteforhel O2y €
collaborative a été créée en janvier 2009. Cette plateforme contient des documents relatifs
L fF YAAaaAazys dzy F3SyRI RSa |OGA@GAGSa SO RS
réunions ponctuelles pour la préparation des missions sont prévues. Ces réunions peuvent
étre organisées par le pilote ou entre les institutions concernées par la mission. Enfin, selon
fSa adGALMzZ FdA2yad RS fQ2FFNB GSOKYyAIldzsSSsE dzy C
chaque membre du consortium plus un représentant du Réseau Cameroun du DGER, a été

créé.

Il est évident que le pilotage du consortium est une composante importante de la mission
RQlFaaAraidlyoS G§SOKyAl dzSo slmbyenSsaffisant® Buyhdns of SO S a & |
financiers, pour la mener abA Sy @ [ Q2 FF NBf QISTOKYQdjdifSA 2y LINBIDIIY
deux personnes a cette mission (un agent pour assurer la logistique de la mission et un pour
assurer le pilotage), mais OS 1 1S RSOAAAZ2Y y Qi LI dicd RSgibigeKadiA BA S
est assuré par deux personnes au sein de Montpellier SupAgro, en plus de leur travail

habituel. Afin de dégager les ressources humaines nécessaires a ce travail trés important, il

aurait fallu soit procéder a un recrutement, soit alléger le travail R Qdzy” 2 dz LJf dza A S dzN.
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afin de leurs permettre de se consacrer au pilotage du consortium dans de bonnes

conditions.

C. La programmation _des interventions

[ S NbxES RS I YA&aaraz2y RQI aaA ationnytiehnSe qli 8IO Ky A |j dz€
pilote le programme « AFOP ». En raison de sa complexité, le contenu du programme
«AFOP» évolue I SO f QF Gl yOSY STl {RAE ALANPATINIYYOSS (G SOKY A
YSadz2NBE RQI 002 Y LI 3Y&tNbndffidile dp Pragtardnied ed wvange les
I OGA@BAGSA RS f @ehdanklds uatte yr&d8 la risSidd K y A Ij dzS

- A s 4 oAa

CFcOS t OSGGS 02 YLX SEaids ge tebtd Sn drdgtadmatiarSpar LIA £ 2 |
« tatonnement ] ® [ 2NBR RQdzyS NBdzyA2Yy t a2y idLIgE t A SN ¢
et la coordination nationale ont élaboré le plan opérationnel pour les six prochains mois a

partir des priorités préalablement définies par cette derniere. Cemode RQ2 NHIF YA &l GA2Y
avéré efficace et sera donc utilisé pour le reste du projet. La coordination nationale,
accompagnée OS 1 0S FT2Aa LI thpd apristses foljctians, e yeirMd 3

Montpellier en février 2010 pour définir le chronogramme pour les prochains six mois a

partir des priorités négociéed @ I QSO Al Zy2 NREdER&IiIdERDA VS SNPIENA |
Y20A2Yyad4 RQAYRAGARdAzZrf A&l GA2Y RS 1 F2NNIOGA2Y

/'S Y2RS RQ2NHIYAAl 0A2Y ILddtBehrStynimSnt unthjudzénderd dzNB | €
LISNXY I ySyd RS f Qlersféndtién dds §iduSonsitl Spedgcaming etlizSla sur la

base du dialogue® 9y LM dzax Af FlL @2NRAS  Sntrevlh AYGASy
O22NRAYIGA2Y YIGA2y S Si auk fMdBel dizimikdsse ferfsire LIA £ 2 (0 |

compte de la réalité du projet sur le terrain.

Néanmoins, en début de période, les délais de mobilisation des premieres missions
ROSELISNIAaSa azyid LI NF2Aa GNB& O2dzaNJes SaG
présentent un certaincott. a £t ANB 0Sa Ay O2y JSiyafiod ebtih &enirOS Y2 R

pour des futurs projets et le colt associé a intégrer dans le budget initial. Enfin, une
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alternance dS&4 RSLJ | OSYSyida SyaNB fF CNIryOS Si

intéressante.

Conclusion

A

/ SGGS LIKI &S R&raobilBation, nécdsstirk 2uydémariage de la mission, met

Sy SOARSYOS f QA YLI2dNAE lunyte SorojéR dzEn Nfetf, les rkldtighy S f
LISNAR2YyYyStfSa azyid tSa FT2yRIFGA2ya RQdzyS 02YY
coopération étroite. Ainsi,f S RALF f 23dzS O2y AydzSt | dz aSAYy RQ
fQFr2dzZadGSYSYyld LISNXYIYSYyld AYRAALISYalkahtbndRl ya dz
cet SALI OS RS RAIFIE23dzS Sald FdzAaaA AYLERNIFYGS
consortiumetlaO2 2 NRAY I GA2Y yI (A2 yeRiQ$ aRzNEBMNS & v $ ENI
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CONCLUSION

- A L LA

[ QFylFf&8aS RS OSGGS LINBYASNB LKI &S ofRatamd INB 2 S {i

« AFOP » nous permet de tirer trois enseignements majeurs relatifs a ce projet expérimental.

¢2dzi RQIFIO02NRX fQFYyGISNA2NRGS SG €t ljdzZfAGS |
francais est un élément clé dans la réussite de cette phase de projet. Grace a ces relations,

f QSYyaSA3aySYSyd | ANRO2E S s oiNdt pfégsdrek sa régonselddn & S LJ2
F @ yia 1 LJdzof MénifestadtichR QR § (0 § Qb sadlsit@Bentpzilégiéipd

la suite. En plus, cette longue histoire de coopération a permis aux acteurs francais de bien

comprendre les enjeux de la deY YRS AYyAGAIES Si RS aqQSy3ar 3
expérience avec une relative sécurité. Elle a ensuite servide basedansf || O2y & (0 NHzOG A 2y
relation de confiance entre les acteurs camerounais et francais. Cette complicité est
indispensable & la démarche de co-O2 Yy & (i NHzOUA2Y ljdzA Sad | dz Odzdz
RQIFaaAraidlyOS (SOKyAldzsSao

En effet, la démarche de co-construction est le deuxieme composant fort de cette phase du

projet. A la différence de la «venten R (ndz¢le, la co-construction permet
Rd2compagner les acteurs locaux dans fappropriation S € QI RIF LJiF GA2Yy RSa
afin de leur LIS NXY S G G NB  IaRceation Hel28uh pddpré méthodologie adaptée aux

réalités locales et capable a évoluer avec ce contexte. Elle nécessite une trés grande

OF LI OAGS RQFRFLIWIFGA2Y RS Si AQ@SNIGI RSy faINIayER &
Ol LI OAGS RQIffierbntidilds éxgedsynterpativhauxRids experts nationaux. De

plus, elle implique lamod A f A& GA2Y R Qdzgmp&eNdesyetRine\drgaisatds R S
NI OGA@BS Si TtSEAo0f SO [ QSyaSA3aySYSyid F3INRO?2

R Q dzysorti@ et la programmation de leur mission sur des séquences semestrielles.

La troisieme lecon de cette démarche expérimentale est la capacité du Consortium
«Cameroun CAFOPN t Y20Af AaSN) £fSa | OtdSdz2Na RS f QSyas.
et ainsi réunir les compétences nécessaires pour une mission de cette complexité. Malgré
leurs différences, ces diverses institutions sont capables de travailler ensemble et le
consortium est un instrument puissant dans laY 2 6 A f A & I (i A Zrahcaide BeSiwebdS NI A & S

international. Cependant, la coopération de ce type entre les différentes institutions ne va
40/45



pas de soi et un pilotage actif du consortium est primordial pour la faire vivre et plus
IASYSNI £ SYSy( L3 dzNJ f I DaNsKetzabiedtifil iSest Rdkpaysablé &t LINE 2
consacrer des ressources humaines et financiéres nécessaires a cette mission de pilotage

queced 2A G I dz aSAY RQdzyB & O SIQMiEzbEtsR 638 OA T A lj dzS 2

OYFAYS fF LRBEAGAL S I Ok deSfait &t d& GevelbpeSspra SA Iy S
SELISNIAES tetf IQAYANSNY2 i ARG SAKOP S cbristiyudISpretiBrOK Y A |j da
L& RIEy&a t1 NBItAAlGAZY RS OSGGS IYorlArzyo

phase du projet nous améne a poser un certain nombre de questions.

Grace a la longue histoire de coopération entre le Cameroun et les acteurs francais, ceux-ci
2y 0 Lz LINBLI NBNJ f SdzNJ NB LR Yy a S, cetqui b @rstltdeJenf RQ2 F
élément déterminant pour remporter ce marché. Serait-il opportun de mettre en place un
systéeme de veille qui permette RQA RSY t AXISEI NI R FFNBE £ f QA Y G SNJ

en avance ?

5QF dzi NBQ Qa8 iNIifsk ONBFGA2Y NI LARS Rdz O2y a2 NIiA dzy

francaise disponible pour composer son offre technique et éviter son utilisation par les

concurrents. En effet, la France dispose de nombreux experts nationaux, mais les
O2YLISGSyO0Sa t fQAYGSNYylFGA2y Il az2yd IHaadST NI N
RQF OONER n i NB  SanghigcapabNsiR OR § $i Bdngeedlarahitnédde maniere 3

disposer des ressources humaines plus importantes.
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ANNEXE 1 : SIGLES UTILISES

ACEFA
AFD
AFOP

AMO
ATP
Cc2D
CEZVH

DEFACC

DGER

DRIF
DSDSR
DSRP
ENFA
IFOCAP
IRAM
MINADER
MINEPIA
PNCI

PREA
Réseau FAR
SAFARI
STADE C2D
UNMFREO
VAE

Amélioration de la Compétitivité des Exploitations Familiales Agropastorales

Agence Frangaise de Développement

Appui a la Rénovation et au Développement de la Formation Professionnelle

Agricole et Rurale

laaAadlyOS £ 1 alndiNARaAS RQhdzINI 3S
Assistant Technique Permanent

Contrat de Désendettement et de Développement

/| SttdA S RS tQ9yaSAaySYSyild %220SOKyAld
MINAPIA)

5A0AaA2Y RS fQ9yaSA3aySySyid Si RS tI C:
Coopératifs (du MINADER)

Direction Générale de I'Enseignement et de la Recherche (du Ministére
FNIyoel AdaS RS ftracheBNA Odzt 1dzNBE S RS I

5St 8§ 3dzS wrgédiari2 dé Fofmatton f QL

Document de Stratégie de Développement du Secteur Rural

Document de Stratégie de Réduction de la Pauvreté

Ecole Nationale de Formation Agronomique

Institut de Formation des Cadres Paysans

Institut de Rechercheseli R Q! LJLJ Méhoded d? gévelopRethént
aAyAaids§NBE RS Q! ANAOdzZ GdzNE S Rdz 5S@Sft
Ministere de f Q 9 f, 8e@HedeS et des Industries Animales

Pbéle National de Coopération International du DGER (devenu SAFARI en

septembre 2007)

t N22Si wSIAA2y | fgridkléE f Q9yaSA3aySYSyid !
Réseau International Formation Agricole et Rurale

{ SNIAOS RQ! LIJzA | dzE C2NXI GA2ya ! ANAO2¢
{ SONBUGFNAIF G ¢SOKYAIldzS RQ! LJIJzA 5SRAS t
''YA2Y bldA2ylIES RS alAazya ClFLYAfALIfSA
Validation des Acquiset de IQ9 E LISNA Sy O S
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ANNEXE 2 : CHRONOGRAMME DES ACTIVITES DU PROGRAMME « AFOP »

Tableau 11 : Chronogramme des activités du programme

Composante Volet Activite

Gestion Mise en route du programme

Organisation générale

Textes Statut des etablissements publics

Cadre réglementaires
réglementaire €g Statut des établissements privés

Statut des formateurs

Nouveaux programmes

Personnels des Administrations Centrales

Directeurs des écoles

Directeurs des centres

Renforcement
des capacités | Personnels des Chefs de fermes

centres et écoles | Formateurs ingénierie

Formateurs recyclage

Formateurs nouvelles disciplines
Appui a |’élaboration du projet de centre public

Appui mise en Producteurs
ceuvre nouvelles
formations Formation post primaire

Formation Appui a la rénovation des centres publics

dans les Appui a la création de nouveaux centres publics
centres

Appui eélaboration projet centre
Appui aux Formations pour producteurs

centres prives Formations post primaires

Appui rénovation des centres
Appui projets d’établissement

Formation Appui mise en ceuvre des nouveaux programmes
dans les

écoles Appui a la rénovation des écoles
Appui création des nouvelles écoles

Source MINADER et MINEPIA. «Programme de rénovation et de développement de la formation
LINEFSaaArz2yySttS RIya tSa aSO0Sdzem7, ppSs0.f QF I NA Odz
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