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Résumé

Comme pour d'autres professions, tous les agricultes devraient bénéficier d'une formation de base, ‘dutant
plus nécessaire aujourd’hui que la crise alimenta# les pousse a de rapides changements structufeEn effet, dans un
contexte marqué par la mondialisation de I'éconori@e changements climatiques rapides, une démligrap
urbaine et rurale galopaftet I'insécurité alimentaire & I'échelle de la pitala formation professionnelle agricole et
rurale constitue une nécessité si I'on ne veut pais croitre le nombre des exclus et leur margsadgiion dans une économie
mondiale en transformation rapid®i un effort rigoureux n'est pas accompli pour conjirer ce risque, certains, voire
certaines sous régions, seront en passe de congitales proches de misére, de désespoir ou de vigergue de toute
évidence la seule assistance humanitaire ne saureésorber®

Au Tchad, le développement des dispositifs puldigerivés de formation, parait fortement orieviés
un public captif de bacheliers dont le nombre asisscesse croissant. Il est alors constaté queothugtion de
dipldmés dans la partie haute du systéme éducitéxeédentaire par rapport aux demandes de I'écien@@000
dipldmés de l'enseignement supérieur contre 400asux emplois de cadres, en 2004). Dans le mémastdm
est estimé que 62% des individus entrent dansdaeiive sans avoir un enseignement primaire cdmgllers
gue ceci constitue le socle minimum pour permeta® gains de productivité du travail dans le sedtdarmel
de I'économiéDans ce méme temps, le secteur rural tchadiendigpbse pourtant d’énormes potentialités,
remplit difficilement ses fonctions traditionnellassavoir (i) Accroitre les revenus des producteurs agricolesu des
acteurs des activités dérivées du secteur ; (ii)cAroitre la satisfaction du marché y compris le mathé domestique,
pour ce qui concerne les produits bruts ou dérivédu secteur ; (iii) Accroitre les ressources natiorlas en devises issues
du secteur ; (iv) Maintenir ou accroitre les empl@ dans le secteur ; (v) Protéger les ressourcestunzlles .

La formation professionnelle agricole a aujourd’ubur objectif prioritaire de développer des
exploitations agricoles viables et durables en icigmant la vie rurale dans son ensemble. Aussiise en ceuvre
des Dispositifs de Formation Professionnelle ethh@pue Agricole et Rurale, la conduite d'une actide
formation, concernent-elles par définition le doneag&ducatif. Mais elles s’inscrivent dans une lagigl'action
qui nécessite de s'intéresser a d’autres domaiRelitiqgue économique et social de développement ral; juridique
et réglementaire, économique, social et techniqueCela implique la participation de nombreux aciewar
La dynamique éducative ne constituerafacteur décisif de progresqu’a traverda définition, de maniere concertéed’'une
politique et de stratégies d’éducation et de forman pertinentes et cohérentes de développement dapital humain. Et
la cohérence et la forced’'un systéme de la formation professionnelle ehneye sont assuréeslorsque tous les
programmes répondent aux mémes grandes finalités gtrils partagent les mémes standards de qualité..()°.

Cependant, les différentes catégories d’acteurseraés par les questions de FAR au Tchad, ne peuve
valablement participer a la construction concertéene SNFAR que s'ils ont les moyens de renforcer
simultanément leurs capacités stratégiques (deoBitam et de négociation) et leurs capacités wast
L’expérience du Réseau FAR est édifiante : la @aau Tchad d’'un Réseau National, Espace d'échahde
partage d’expériences, de mutualisation des compeseet des ressources diverses, participe déckssité de
renforcer les capacités des acteurs concernéslaaresspective de promouvoir un systéme éduéalif fois
diversifié et intégré¢l) En capitalisant les importants acquis dans le doaine de la FAR au Tchad, jusqu’ici
trés peu partagés ; (2) En mutualisant les ressoues éducatives actuelles et potentielles, et (3) Ealorisant
la participation du Tchad au Réseau international AR.

Par allleurs, dans un contexte ou les ressoumésrthent rares et qu'il faut repartir ces ressesirares
entre plusieurs priorité& volonté politique pour une institutionnalisation de la formation est indispensablgour avoir
la Iégitimité de conduire la réflexiofi s’agira de mettre effectivement en plac@e équipe sécurisée dans la durée, par
une ou plusieurs sources de financements, en lienrait avec les organisations professionnelles rurak, afin de
redynamiser le processus de construction concetigee SNFAR, assortie de la définition des condiio
optimales de son implantation.

C’est sur la base de la SNFAR, expression d’une woité politique, que pourront étre sollicités des
appuis conjoints et coordonnés des coopérations bt multilatérales. D’ou la nécessité de redynamisde
processus de réflexion, sur la formation agricoleterurale au Tchad, initié dans le cadre du COPIEC

! Spore N° 136 /AoQt 2008 : Formation agricole, Wiggepour demain, page 11

2 La population totale du Tchad passera de 10, Millidns d’habitants en 2008, & 30, 082,4 Millioes 2050. Le pourcentage des
populations urbaines et le ratio Ruraux /Urbgiasseront respectivement de 26,8% a 53,7 % effe&®0,9/1. Les jeunes de moins de 20
ans représentent, plus de 50 %

% Alain MARAGNANI, Les enjeux de la Formation pro&snnelle et Technique dans le secteur agricdeemilieu rural, cas de I'Afrique de
I'Ouest, janvier 2008, I'exigence des réorientasigénérales, page 20

44 Document de Stratégie de Croissance et de Rédutida Pauvreté (DSCRP) : SNRP2, Document deitéDeaft1), N'Djaména-Aoit
2007, page 80-81

® Maurice Coté, CTP Projet Education BAD/TCHAD : Fation professionnelle et technique, le processuiédeloppement de programmes
de formation selon I'approche par compétences,30b2
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INTRODUCTION

Cette communication s'inscrit dans la perspectiwdadredynamisation du processus des réflexioniasur
Formation Professionnelle et Technique Agricolélabad. Elle vise a partager les acquis et legdisrainsi que
les perspectives du Comité Pédagogique Inter-E¢QI&$IEC) avec les principaux groupes d’acteuracemeés
par les questions de Formation professionnelleatirtique Agricole dont les réactions sont vivenagtendues.

Créé par arrété interministériel n°021/MA/ME/MEE0du 07 mars 2001, le COPIEC a bénéficié de
I'appui du projet de Renforcement des CapacitésalRsr (RENCAR), achevé en décembre 20QBans sa
conception, le COPIEC est identifié a la fois commél) un espace d'échanges et de promotion de parterats entre
acteurs de formation agricole ; (2) un instrument ¢hide a la décision en matiére de création ou de mévation des
Dispositifs de Formation Professionnelle et Techque Agricole.

L'appui du RENCAR au COPIEC visait, d'une pdet,renforcement des concertations et des synergies
entre les établissements de formation professionmelet technique agricole (notamment 'ETA et 'ENATE) ansi que
I'élargissement de leurs missionset d’autre partle renforcement des relations de ces établissemsnavec la
profession L'un des acquis du COPIEC est la réalisation ddiagnostic concerté des Dispositifs de Formation
Professionnelle et Technique Agricole a l'issue l'd¢elier des 21, 22, 23 juin 2005, assorti de dation
d'importantes recommandationsnt I'engagement du Tchad dans la démarche StratégiNationale de Formation
Agricole et Rurale (SNFAR).

Le lancement du processus de valorisation de detteiere recommandation est marqué par la propositi
d’'un dispositif qui comprend1) Un comité de pilotage national, autorité transersale reconnue par tous et
regroupant les principaux décideurs du monde rural.L’actuel comité de Pilotage du Mécanisme de Suivi
du Secteur Rural pourrait assurer ce réle; (2) Un omité technique national sur la base du COPIEC élai
et redéfini : le Comité Interministériel de Formation Agricole et Rurale : CIFAR/TCHAD. Un projet
d’'arrété a alors été élaboré et mis en circulatioar recueillir les amendemeras observations. Ces derniers
portent sur. (1) Le positionnement institutionnel et (2) La clarification des mécanismes de financement du
CIFAR/TCHAD. Depuis lors, plus rien n'a bougé Toutefois, le COPIEC, membre fondateur du Réseau
International de Formation Agricole et Rurale os@&# FAR, a participé a toutes les manifestations de lalgie
ce Réseau, en qualité de membre du comité degdot

Aujourd’hui au Tchad, s'il est indéniable que d’inants acquis, en matiére de Formation
Professionnelle Technique agricole, existent,tiégglement indéniable gees acquis demeurent peu voire pas
partagés, faute d’espace de concertation viabl®ar ailleurs, les Dispositifs de Formation exittasont centrés
sur un public captif de bacheliers, dont le non#sesans cesse croissant et sont tournés versdagion des
employés du secteur public. Dans ce méme tempsOET 2 constateguele Tchad est en situation de déficit
alimentaire deux années sur trois : 2/3 des ménagasraux sont concernés par I'insécurité alimentairestructurelle et
11% d'entre eux en insécurité sévere. Cette insédté alimentaire est liée au faible volume de produmn occasionné
par les aléas climatiques, la baisse de la fertifitde sols, les faibles capacités techniques et @stgpn des producteurs, le
manque d’actifs productifs, les difficultés saisonigres (régionales) de transport.

De surcroit, le profil démographique tchadest marqué par des populations de plus en plus nomduses
a nourrir et des jeunes également de plus en plusombreux a former et a insérer dans un contexte de
mondialisation de I'économie et des changementsatiques rapided.a nécessité de refonder la formation
professionnelle et technique agricole au Tchad dent donc une urgenceDans cette perspective

Quelles instances imaginées pour que I'ensemble desteurs de la Formation Professionnelle et
Technique, Agricole et Rurale deviennent des parterires dans la création ou la rénovation des
dispositifs de formation qui s’adressent a un granchombre des producteurs et productrices ?

6 Projet RENCAR, financement coopération francaisbeaé en décembre 2005.

7 Atelier pour I'Afriqgue Subsaharienne “Formation desse en milieu rural, éléments de réflexion pedéfinition de politique nationale”
du 30 mai au 3 juin 2005 OUAGADOUGOU, au Burkina$@
8 ECOSIT 2 : Enquéte sur la Consommation et le Sedtéormel Tchad, phase I, 2003-2004, citée dariBSCRP page 10
LA FAR AU CEUR DE LUTTE CONTRE LA PAUVRETE ET L’INS ECURITEALIMENTAIRE/S.O.S/ POUR LA
CONSTRUCTION § L'IMPLANTATION CONCERTEES D'UNE S NFAR - TCHAD/ DOUMGO SANA Sevéia , Ingénieur
Zootechnicien- Vétérinaire, Spécialiste en Ingéniée des Dispositifs de Formation-conseil en MilieRural, N'Djaména, avril 2009



Figure 1 : Articulation de la SNFAR/TCHAD avec lespolitiques, programmes et projets susceptibles déysrattacher
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LA REDYNAMISATION DU PROCESSUS DE REFLEXION SYRQRMATION AGRICOLE ET RURALE
AU TCHAD : CONTEXTE, DEMARCHE, ACQUIS, LIMITES EHRSPECTIVES

1.- UN CONTEXTE QUI REND NECESSAIRE LA REFONDATIORES DISPOSITIFS DE FORMATION
AGRICOLE ET RURALE AU TCHAD

1.1.- Un secteur rural réaffirmé comme moteur de l&roissance économique et de la lutte contre la paeté

L'importance du secteur rural dans la vie socioéosique du Tchad est reconnue : au début des années
2000, avant le commencement de I'exploitation piétre, le secteur rural produisait environ 36% dB B®tal et
la quasi totalité des exportations du pays. En 2p0% de 73,2 %% de la population tchadienne witrglieu
rural et tire I'essentiel de ses revenus des ig&sivagro-sylvo-pastorales et halieutiques. Leesgatural produit
encore l'essentiel des denrées alimentaires cams@s

Certes I'exploitation pétroliere domine aujourd’Hiéivolution économique et financiére du pays, mais
son avenir a long terme reste incertain. On peucdespérer que malgré les aléas du climat et deshém
internationaux, I'agriculture, I'élevage, I'envimament, le monde rural et I'exploitation systémagigle toutes
les potentialités présentes et virtuelles du sectgal resteront I'un des éléments essentiels déwveloppement
économique et social équilibré, au service dedacton de la pauvreté (SNRP) 2

Encadré 1. Les potentialités du secteur rural
Le pays recele de potentialités considérables ldasecteur rural :

« 39 millions d’hectares cultivables (soit 30% duiteire), dont 19 millions d’hectares de terrestdea, se
répartissant entre 13,3 millions d’hectares défscpropres a I'agriculture, et 5,6 millions d’heeta
potentiellement irrigables, dont 335.000 ha fac#etrirrigables ;

« 84 millions d’hectares de paturages naturels ;
« 23,3 millions d’hectares de formations forestiaraturelles ;
e 22,4 millions d’hectares d’aires protégées.

« 7 millions d’hectares de superficies productricegessources halieutiques en année de pluviométrie
normale correspondant a plus de 150 espéces d®pqis

e Le total des ressources en eau renouvelables duseashiffrerait autour de 45 km3/an et le voliprédevé
chaque année sur ces diverses ressources ne giélave,27 kms3, dont les 2/3 prélevés dans les daux
surface, et 1/3 dans les eaux souterraines (endgu@artie dans un aquifére non renouvelable) ;

e L’estimation du cheptel s'établirait sensiblememhme suit; 10 millions de bovins, 8 millions deifset
ruminants, 1,2 million de camelins, 400.000 as¥&£).000 équins, 70.000 porcins auxquels il fautitajo
plus de 24 millions de volaille.

Source :SNRP 2, page 57

1.2.- Malgré ces potentialités, le secteur rural remplit aujourd’hui difficilement ses fonctions
traditionnelles a savoir

« (i) Accroitre les revenus des producteurs ageicek des acteurs des activités dérivées du sedguiccroitre la

satisfaction du marché y compris le marché domestigpour ce qui concerne les produits bruts ouvégrdu

secteur ; (iii) Accroitre les ressources nationaleslevises issues du secteur ; (iv) Mainteniraucitre les emplois
dans le secteur ; (v) Protéger les ressourcesratiati».

En effet, la pauvreté est un phénomeéne rural et 8é% pauvres y vivent (ECOSIT 2). Malgré ses
potentialités considérables, le Tchad est en situake déficit alimentaire deux années sur tr@:des ménages
ruraux sont concernés par l'insécurité alimentsiraecturelle et 11% d’entre eux vivent une insééusévere. Cet
état d’'insécurité alimentaire est di au faible wmdude production occasionné par les aléas clinedida baisse
de la fertilité de sols, les faibles capacités mégies, le manque d’actifs productifs, les difftésl saisonnieres
(régionales) de transport.

Le degré de pauvreté prononcée des populationssende pratiquer une agriculture et un élevage
extensifs et épuisants pour les sols et de prélatensivement le bois pour la satisfaction desobes
énergétiques puis que plus de 98 % des méndgmdi¢ns utilisent la matiére ligneuse comme sodi&eergie.

On constate la dégradation galopante et contingeresources naturelles due a I'effet conjuguéfaetsurs
climatiques et anthropiques. Les mesures dracoegfinterdiction formelle de la coupe du bois &ride la
carbonisation), prises par les hautes autoritda publiques pour la protection de I'environneméaduisent

® Document de Stratégie de Croissance et de Rédudzita Pauvreté (DSCRP) : SNRP2, Document deitéDeaft1), N’'Djaména-Aolt
2007, page 57
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bien I'ampleur du phénomene. Il est également tetds des déficits sociaux dus a [linsuffisance
d'infrastructures sociales en milieu rdfafsanté, éducation, hydraulique villageoise, etc.).

1.3.- .- De surcrotit, le profil démographique est mrqué par des populations de plus en plus nombreeas a
nourrir, des jeunes de plus en plus nombreux a forer et insérer

Sur la base des données démographiques, a patprdections de la population du Tchad de 2000 a

2050, en retenant I'hypothése moyenne, la populatitelécdu Tchad passera de 10, 1543 Millions d’hatsta
en 2008, a 30, 082,4 Millions en 2050, presquei$ Itp population en 2008. Le pourcentage des ptipoka
urbaines et le ratio Ruraux /Urbains passeromes/ement de 26,8% a 53,7 % et de 2,7/1 a 0,@4.. jeunes

de moins de 20 ans représentent, plus de 50 %nstiteent désormais la catégorie sociale majoetaes
données interrogent, d’'une maniére générale @idadur la sécurité alimentaire, le nombre desgewa former et

a insérer, la qualité des services publics et Higude vie des populations urbaines et ruralescgntinueront a
croitre,

1.4.- Pendant que les dispositifs de formation degjents et cadres, publics et privés, demeurent amgués

par les choix du passé, c'est-a-dire tournés vera production d'employés du secteur public.
« Les systéemes de formation mis en place au lended®l'indépendance ont privilégié les formatidoagues,
diplébmantes et orientées vers le secteur « moderfgecteur d’Etat et grandes entreprises publiqoes
parapubliques), afin de former les personnels séies & la création de I'appareil de I'Etat ainsa I'encadrement
des producteurs, essentiellement pour le développedes exportations (coton, bétail sur pied) x Les diplomés
étaient absorbés de maniére automatique par laidonpublique dont I'une des caractéristique eabdence
d'objectif de carriére (...) et le privilége donmé rang de l'individu au détriment du travail a@mplir »*3

Aujourd’hui, le désengagement de I'Etat n’est paisisiu développement de I'emploi salarié privéil S
est vrai que I'absorption des diplémés, a la farcpublique, ne se fait pas de maniére automatiguest aussi
vrai que les modalités de recrutement dans ledigtalments publics s'apparentent fortement a celkeda
fonction publique, jusgu’ici connues. Cela est matisé par des effectifs croissants, favoriséslgatretien du
spectre de la fonction publique dans les instingipubliques (ils délivrent des dipldmes d’Eta®slinstitutions
privées délivrant des diplémes d’école, viventtfwne baisse constante des effectifs des candida

D’'une maniere générale, les dispositifs publics peivés dispensent presque exclusivement des
formations initiales organisées sur un mode typigeret disciplinaire, sans lien avec I'emploi. Leur
développement parait fortement orienté vers unliputaptif de bacheliers dont le nombre est sarssee
croissant. Il est alors constaté que

« La production de dipldomés dans la partie hautesyktéme est excédentaire par rapport aux demaseles

I’économie (3000 diplémés de I'enseignement supédentre 400 nouveaux emplois de cadres, en 20D4))s le

méme temps, il est estimé que 62% des individusentans la vie active sans avoir un enseigneimemiire

complet, alors que ceci constitue le socle mininpour permettre des gains de productivité du traleails le secteur
informel de I'économi¥.

Déja en 2005, le diagnostic concerté, réalisésaue de l'atelier du COPIEC des 21, 22, 23*uin
releve que les dispositifs de formation professadlenet technique agricole existants, tant pubtjos privés,
présentent entre autres faiblesSes

«1- La fragmentation entre plusieurs minister@s ;Le cloisonnement; 3- La faible proximité avec rhilieu

professionnel ; 4- 'absence de relation avec laatede et la recherche agronomique ; 5- I'absencérarvation des

programmes ; 6- l'insuffisance des formateurs djéali de formation continue des enseignants, mfeastructures
d’accueil et d’équipements (.. ); 7- 'émergencs despositifs de formation privés et informels, lasence d’un
cadre réglementaire approprié (...) ; 8- L'absethegolitique globale de formation agricole et rarabhdaptée aux
réalités de I'emploi et de I'auto-emploi rural@uct, moyen et long terme ».
1.5.- Aussi, des Orientations Gouvernementales mates d'éducation et de formation professionnelle
existent, mais elles n'abordent la question de faration agricole et rurale que de maniere générald.eur
traduction opérationnelle est nécessaire et urgente

% Document de Stratégie de Croissance et de Réduigida Pauvreté (DSCRP) : SNRP2, Document deik&Deaftl), N'Djaména-Aoit
2007, page 58

“Ministére du Plan, de Développement et de la Catiwér : Projections de la population du Tchad d&02 2050, Travaux sectoriels,
Volume 1-N°2-JUILLET 2004

Travaux sectoriels, Volume 1-N°2 juillet 2004

12 £volution des politiques de formation des grandestutions internationales et orientations récede'Union Européenne (UE), la
Banque Mondiale (BM) et la FAO, CNEARC (ESAT1), Byese bibliographique, Charles VIGNARD, janvieD20

3 Etude de la capacité nationale du secteur Dévetoppt Rural (NATCAP), programme de coopérationriggie du Développement rural :
Ressources et Institution, BAMBE DANSALA, Consult#dANUD/FAQ), juillet 1994

14 bocument de Stratégie de Croissance et de RédudritaPauvreté (DSCRP) : SNRP2, Document de traaaftl), N'Djaména-Aolt
2007, page 80-81

®Tenu au Centre de Formation pour le Développef@BFOD) a N'DJAMENA/Tchad

18 Version consolidée.
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1.5.1.- Pour la formation des agents et cadresues$ la perspective de renforcement des capacitésssources
humaines du secteur rural, la Consultation Sedierserr le Développement Rural (CSDR, juin 199@p@te ce
qui suit :
« Les interventions seront centrées sur le renfoect des formations initiales et professionneltgeweront un role
essentiel dans I'’émergence d'organisations vialidi&es concerneront d'une part, la formation dehmtécens
spécialisés pour I'élevage et I'agriculture, etaudie part, apporteront une réponse aux besoimdifide dans le
monde rural. »

1.5.1.-Quant a la formation des Producteurs,

Le Document de Stratégie Nationale de Réductiola dauvreté, XI° Phase (DSNDRP1, 2003), I'aborde
en ces termes.

« En direction des organisations de producteurspragramme global de renforcement des capacitésailev
permettre de les informer davantage sur les méthpdgicipatives, les techniques de gestion modetries enjeux
de I'obligation de rendre compte. D’autres actiwigd faveur des organisations de producteurs poysaoter sur les
échanges d’expériences, notamment avec leurs hgomesod’autres pays, ainsi que sur la formation prike en
charge des fonctions de représentation dans legésde pilotage mis en place par I'Etat et dassolganisations
de la société civile. L'animation et la vulgarisatide thémes agricoles pourront nécessiter la msplace de
programmes de formation et le développement d'wtesye de communication rurale telle la radio mu@ la
lettre paysanne ».

La LOI N° 16/PR/2006 du 13 mars 2006, Portant Qaiton du Systéme Educatif Tchadien dispose eragitie
4:
« Le droit a I'éducation et a la formation est mawo a tous sans distinction d’age, de sexe, dimgigégionale,
sociale, ethnique ou confessionnelle. L'éducatistruae priorité nationale absolue ».
En sa section 3.- De la Formation Professionnedite loi dispose en son article 56,
« La formation professionnelle est un devoir pditat ».

Elle ne fait aucune mention particuliere sur larfation Agricole et Rurale. Or au moins 73,2 % twésdiens
vivent en milieu rural ou se trouvent la majorigsdinalphabétes et des pauvres

1.6.- Aujourd’hui, la formation professionnelle agicole et rurale a pour objectif prioritaire de développer
des exploitations agricoles viables et durables eronsidérant la vie rurale dans son ensemble et ngius
seulement la production agricole et moins encore faroduction d’une seule culture.

1.6.1.- Cet objectif est bien en cohérence avesileaxes stratégiques définis a I'issue de la CSDR

« (i) 'augmentation des productions a traversileification, I'accroissement de la productiviiéla sécurisation
alimentaire du monde rural ; (ii) 'émergence difieres compétitives grace a I'amélioration debatmes et la
promotion de nouvelles filieres ; (iii) la gestien la valorisation des ressources naturelles ; lévpromotion du
monde rural basée sur la structuration du milieledransfert de responsabilités aux organisatiomales ; (v)
I'amélioration de [l'efficacité des interventions kpigues ; et (vi) Les stratégies d'accompagnemesmsdles
domaines de I'éducation, de la santé et des conuations »

1.6.2.- Les formations des Producteurs connuest smjoritairement dispensées dans le cadre desdliifs de
diffusion d'informations et d'innovations des diféts systemes de vulgarisation appliqués au
Tchad.Habituellement, elles sont a caractére essentiellemt technique de production et se préoccupent pewgas de

la pluriactivité, en tant que systéme dans lequelvéluent la plupart des ruraux. Toutefois, les Centres de Formation
Professionnelle (CFPA), devenus par la suite Cerdee Formation et de Promotion Rurale (CFPR) ajnsi
certaines ONG, ont également assuré la formatios mleducteurs : les thémes relatifs aux compétences
transversales ont été développés, notamment lasseciative, la planification participative, la f@ction de
I'environnement, la recherche de financement, comaation.........

D’une maniere générale, ces formations restens ket mise en ceuvre des projets et n'ont touchéng
trés faible proportion des producteurs. A chagnelé projet, les appuis et le suivi des formésseisent, voire
cessent. Afin de contribuer au renforcement deafzacité des producteurs, I'atelier du COPIEC dg22et 23
juin 2005 a défini deux missioHsnajeures pour la formation professionnelle ageielrurale:
1. La professionnalisation c’est-a-dire I'objectif de renforcer les capasities producteurs et productrices
a gérer I'ensemble des facteurs qui conditionrestitces de leurs activités
2. L'employabilité, c’est-a-dire I'objectif pour les établissementserseignement technique et de
formation professionnelle de former de futurs actibnt des Techniciens Agents de Développement
adaptés aux besoins du marché du travail :

«Dans un contexte économique difficile ou I'empktable devient incertain, posséder un portefeuilée
compétences et pouvoir en faire état devient umtaton négligeable, méme s'il n'est malheureusenpas

17 Actes de l'atelier COPIEC des 21,22, et 23 juin®00
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suffisant. Le capital de compétences devient néaespour gérer au mieux sa mobilité professioenell son
employabilité'® ».

La nécessité de mettre en place des programmes denfiation professionnelle qui s’adressent a I'enseméldes
agriculteurs du Tchad, a également été relevée. L'eagement du Tchad, dans la démarche Stratégie Natioleade
Formation Agricole et Rurale (SNFAR), a alors été @commandé

2.- LA DEMARCHE SNFAR : INTERET, EXIGENCE ET CARAGHRISTIQUES
2.1.- L'intérét :

La démarche SNFAR s'inscrit dans le cadre du psacede “Refondation” des Dispositifs de FAR au
Tchad. En effet, les fonctions traditionnellesrdpolitique agricole, a savoir

« (i) Accroitre les revenus des producteurs agegolu des acteurs des activités dérivées du sedipu
Accroitre la satisfaction du marché y compris leradhé domestique, pour ce qui concerne les produits
bruts ou dérivés du secteur ; (iii) Accroitre lessources nationales en devises issues du se¢teur ;
Maintenir ou accroitre les emplois dans le sectéur Protéger les ressources naturelles »,

sont aussi celles qui cadrent les objectifs deet@NFAR. Aucune politique de développement agrieblairal ne
peut faire abstraction de ses fonctions traditilteseAussi, la promotion d’'un secteur agricole qui remglt ses
fonctions traditionnelles ne peut faire I'impasse & I'un des outils de mise en ceuvre de politique aigole : la Formation
Agricole et Rurale (FAR). Il reviendra, dans le cadre d’'une Stratégie Nwtie de Formation Agricole et Rurale
(SNFAR),
« De donner aux acteurs et actrices du monde tarabpacité de réfléchir en qualité de citoyen etctiefs
d’exploitation maitrisant le processus d’'élargissatrprogressif du capital de leur exploitation egjeé envisagée
dans un environnement global ».

2.2.- L'exigence des réorientations général€s

Pour assurer le développement humain des Natiatamment en Afrique Subsaharienne, la formation
professionnelle agricole et rurale constitue uneessité si I'on ne veut pas voir croitre le nomibes exclus et
leur marginalisation dans une économie mondialegransformation rapide. Si un effort rigoureux n'ests
accompli pour conjurer ce risque, certains, voggaines sous régions, seront en passe de constéagroches
de misére, de désespoir ou de violence que de évidence la seule assistance humanitaire ne taésarber.
Les travaux conduits (2001-2005) au sein des SNEARSs quatre pays d’Afrique de I'Ouest (Bénin, Bnaki
Faso, Mali, Sénégal) ont mis en évidence I'exigethe® réorientations générales suivani@$ Un recentrage du
dispositif de formation sur les producteurs et prodictrices au travers des dispositifs de formation i primaire et de
formation de ces publics engagés dans un processlesdévolution et capables de former rapidement unmasse critique
nécessaire a la transformation de la profession; Y2Jn rééquilibrage des flux des différentes catégi@s sur la base du
recentrage précité ; (3) Une régionalisation du djgositif pour faciliter son intégration dans le cade des mesures de
décentralisations; (4) Une garantie de pérennisatiodu financement des nouveaux dispositifs par la re¢ place de fonds
a gestion paritaire et indépendante du Budget deftat ; (5) Une redéfinition des contenus d’enseignesnt prenant en
compte I'exploitation agricole familiale dansson environnement global et ses logiques d’intervéan :

« Les dispositifs de formation sont dépendantsldsiqurs logiques :

e Une logique déchelle (a) National orientations politiques et les choix sectorielgricoles,
libéralisation, désengagement, suivi et contrdle) ;Régional: décentralisation, concertation entre
acteurs, financement et fiscalité, prestatairegrpmofessions..; (c) Local: développement local,
gestion des ressources naturelles, emplois desgeorganisations professionnelles,

« Une logique d’acteurs: Etat et ses administrations, Producteurs etOBs Professionnels de la
formation, collectivités territoriales, projets,ilEzurs de fonds, ONG, experts et Prestataires ;

e Une logique de dispositifs Formels permanents mais aussi de financemeninfetmels
temporaires;

* Une logique technico-économique centrée sur le pradteur, en termes d’analyse en fonction des
besoins d’accompagnement, de compétences....podiffi@®nts acteurs concernés.

L'un des enjeux est de créer un lien entre cesdifftes logiques pour
« Tendre vers la définition des politiques sectogtiont la SNFAR et des accords entre Etat-Région ;

* Mettre en synergie les différents acteurs du nivégional en particulier, avancer sur la qualité de
services et la contractualisation ;

'8 Guy Le Boterf, cité par Pierre DEBOUVRY, Anne-MaGRANIE, Gérard GABORIAUD, 2001, Présentation @igtille de conduite de
projet de formation (page 28),"6journées d'études « Ingénierie des Dispositiffod@ation a I'International

19 Alain MARAGNANI, Les enjeux de la Formation progésnnelle et Technique dans le secteur agricdeerilieu rural, cas de I'Afrique
de I'Ouest, janvier 2008, page 20.
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« Identifier les formes adaptées de formation pradeselle et les modes de financemeftt »

2.3.- Les caractéristiques
La démarche d’une SNFAR se caractérise par la enigelation de :

Quatre groupes de paramétres (1) les projections démographiques et leurs égumences pour le
milieu agricole et rural ; (2) les flux de I'apparéducatif d’amont; (3) le flux d’appareil éduifat
agricole en place ; (4) I'estimation des besoinangtatifs de formation a court et moyen termes de
'ensemble des ressources humaines du secteupkegeicrural.

Et une double approche(l) Insertion dans le cadre national de progranumafin de déboucher sur
des réformes concrétes et financables ; (2) adsmtides différents groupes d’acteurs concernés aux
diverses étapes, de la conception a la décision.

Comme l'affirmait la 2™ Conférence Internationale du Réseau BAR Tunis (Tunisie) du 19 au 23 mai
2008,

« La conception, la rénovation et la mise en ceuvsedigpositifs de formation professionnelle et téghe agricole

et rural impliquent de nombreux acteurs dont destitutions représentant différents ministéres i¢agure,
enseignement technique, formation professionnétlecation , budget et finances...), des collectiviggstoriales
(communes, régions...), des organisations de la wen@mique (entreprises, coopératives, organisations
professionnelles, chambres d’agriculture et desiemsst syndicats...), des collectifs de développemiectl
(communautés villageoises, associations, groupermdmbase...), des organismes variés de formatidalicpiou
privés (responsables d’établissement, enseignanfermateurs, ingénieurs de formation...), des grougds
d'usagers (associations d’apprenants, de parentsu..pncore des organismes nationaux ou internatomizu
coopération (coopérations allemande, frangaissssui. Union Européenne, Groupe des Nations Uniesjuganet
Agence de développement........ ) » . En effet,

«La dynamique éducative ne constituera un facteiaisd de progres qu'a travers la définition, denigee
concertée, d’'une politique et des stratégies d'atinic et de formation pertinentes et cohérentedédeloppement
du capital humain. La cohérence et la force d'wstésye de la formation professionnelle et techngpre assurées
lorsque tous les programmes répondent aux mémeslggdinalités et qu'ils partagent les mémes stalsdde
qualité. (...). Ce qui est recherché, c’est que ménhessprogrammes sont offerts dans des écoles sungdétuts
relevant des ministéres différents, ils conduisenméme type de Dipléme ou de certification

« L'impact de la démarche engagée dépend largedefa capacité des membres du dispositif en chdegka
conduite du processus de construction sociale,stgipose (1) L'identification préalable des différents groupes
et sous-groupes d’'acteurs concernés au niveau réga et national ; (2) Une capacité d'intermédiationpour
faciliter Fémergence de consensus intragroupe ebtiergroupe®.

En définitive, il s’agit de conduire de maniére ceriée, une démarche qui devra déboucher sur

« (i) une analyse rigoureuse de la situation aletue| des perspectives (ii) une volonté politiqoagef de
changement de construire ; (iii) une vision commioreée sur une ambition partagée dans le respect
équilibré des intéréts immédiats et contradictoifeshacun des groupes d'actéurs

C’est sur la base de la SNFAR, expression d'une woité politique, que pourront étre sollicités des guuis

conjoints et coordonnés des coopérations bi et miliitérales. D’ou la nécessité de redynamiser le pressus de réflexion,
sur la formation agricole et rurale au Tchad, initiédans le cadre du COPIEC

20 ¢gfme journée d’Etudes « Ingénierie des Dispositif§atmation a I'International », 8-9 décembre 2006ROPOLIS, Montpellier, atelier
2 : les besoins en ingénierie des dispositifs dadtion a I'international, Christian FUSILLIER, mot'introduction.

% Atelier de OUAGADOUGOU, Pierre DEBOUVRY, Notetinductive, mai 2005

22 Réseau International de Formation Agricole et RurRéseau FAR

2 Maurice Coté, CTP Projet Education BAD/TCHAD : fation professionnelle et technique, le processutételoppement de
programmes de formation selon I'approche par coempés, juin 2002

24 Alain MARAGNANI, Les enjeux de la Formation profésnnelle et Technique dans le secteur agricde milieu rural, cas de I'Afrique
de I'Ouest, janvier 2008, page 20.

% Atelier de OUAGADOUGOU, Pierre DEBOUVRY, Note intfuctive, mai 2005
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3.- PROCESSUS DE REFLEXION SUR LA FAR AU TCHAD : &UIS, LIMITES ET PERSPECTIVES
3.1.- Les acquis

Les acquis les plus importants du COPIEC demeuiBEnta conduite du diagnostic concerté des
dispositifs de formation technique et professiolenaul cours de I'atelier des 21, 22, 23 juin 2@0Bissue duquel
d’importantes recommandations ont été adoptéesLgdarticipation du COPIEC, non seulement aré&aton
du Réseau International de Formation Agricole etaRuou Réseau FAR mais également & toutes les
manifestations de la vie du Réseau FAR.

3.1- Les limites
3.1.1.- Le projet d’arrété, portant création dilispositif en charge de la SNFAR, n’a pas abouti.

Afin de valoriser les importantes conclusions dateffier, la création d’'un dispositif en charge de
I'élaboration et de I'implantation de la SNFAR iétaécessaire. A cet effet, un projet d’arrété,t&urcréation
d'un Comité Interministériel de Formation Agrieokt Rurale : CIFAR/TCHAD, a été élaboré et mis en
circulation pour recueillir les amendements et oletéons.

Le dispositif en charge de I'élaboration et dmfilantation de la SNFAR proposé, comprgaylun comité
de pilotage national, autorité transversale reconnel par tous et regroupant les principaux décideurs Wl monde rural.
L’'actuel comité de Pilotage du Mécanisme de Suivi d8ecteur Rural pourrait assurer ce rdle; (2) Un conté technique
national sur la base du COPIEC élargi et redéfini :.Le CIFAR/TCHAD, qui sera chargé de(2.1) Coordonner et
mettre en cohérence tous les travaux relatifs Ehbaration et I'implantation d'une Stratégie Natdm de
formation Agricole et rurale (SNFAR) ; (2.2) Veilla la mise en ceuvre et au suivi-évaluation desiquets de
Formation Agricole et Rurale au Tchad ; (2.3) Eneetin avis technique sur toutes les propositiolatives a la
Formation Agricole et Rurale a soumettre au Conétéilotage ; (2.4) Participer a toutes les réfiegirelatives a
la réactualisation des politiques du secteur ;)(Edrmuler des propositions relatives a la Foramathgricole
Rurale au Comité de Pilotage

Bien qu’'avec retard, des amendements et obsergaton été recueillisls portent sur : (1) Le positionnement
institutionnel et (2) La clarification des mécanisres de financementDepuis lors, plus rien n’a bougé

3.1.2.- Les principales faiblesses de I'ensemble pdocessus de réflexion sont (1) Le manque d’amcrag
institutionnel du COPIEC et de réflexion interneaatvI'achévement du RENCAR pour le renforcemensde
base en ressources humaines et négocier de nouwggus financiers et matériels ; (2) L'appropaoati
insuffisante de la réflexion par les établissementscernés (ETA, ENATE, CFFM); (3) La démobilisatides
membres du COPIEC liée a la fin de I'unique sowledinancement : Le RENCAR, achevé en décembrg;200
(4) Les faibles expériences et niveaux d'informasi des principaux groupes d’acteurs concernésnaiere
d’élaboration concertée des politiques agricolasgénéral, et de politique et Stratégies de Foonaiigricole et
Rurale, en particulier ;

3.2- Les de perspectives

3.2.1.- Créer un espace d’échange et de partagpétiences, de mutualisation des compétences eedesurces
diverses

Pour participer valablement a la construction estée d’'une SNFAR et au Réseau FAR, espadau
donner et du Recevoir”, il devient nécessaire que les différentes catégalacteurs concernés par les questions
de FAR au Tchad, aient les moyens de renforcerlgimément leurs capacités stratégiques (de Propost de
négociation) et leurs capacités d’actions. De d¢ecje, la création de cet espace participe deélzessité de
promouvoir un systeme éducatif a la fois diveésifit intégré a travers le processus de construaton
d’'implantation concertées d’une SNFAR.

» En capitalisant les importants acquis dans le deendé la FAR au Tchad, jusqu’ici trés peu partagés,

» En mutualisant les ressources éducatives actuellastentielles, et ;

» Envalorisant les acquis de la participation duakthu Réseau FAR
3.2.2.- Redynamiser le processus de constructionertée d'une SNFAR, assortie de la définition aagditions
optimales de son implantation.

Il s’agira de mettre effectivement en place, des géipes sécurisées dans la durée, par une ou plusistsources de
financements, en lien étroit avec les organisationmofessionnelles rurales.

26 Atelier pour I'Afrique Subsaharienne “Formation desse en milieu rural, éléments de réflexion fepdéfinition de politique nationale”
du 30 mai au 3 juin 2005 OUAGADOUGOU, au Burkina$@
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ANNEXE 1- EVOLUTION DES POPULATIONS
Tableau N°1 : Evolution de la population du Tchad 2008 & 2050 en milliers d’habitants

Année Réparation de la Population
% Population % Ratio %
Totale urbaine Population Ruraux/Urbains | Jeunes de moins
rurale de 20 ans

2008 10.1543 26,8 % 73,2 % 2,711 58 %
2010 10.747,3 27,8 % 72,2 % 2,6/1 57,8 %
2020 13.989,4 33,9 % 66,1 % 1,95/1 56,7 %
2030 18.409,4 40,50 % 59,50 % 1,5/1 53,2%
2040 23.969,8 47,1 % 52,9 % 1,1/1 49,8 %
2050 30.082,4 53,7 % 46,3 % 0,9/1 45,6 %

ANNEXE 2 : EVOLUTION DES DISPOSITIFS DE FORMATIONEHCHNIQUE PROFESSIONNELLE
AGRICOLE

Tableau N° 2 : Sous-secteurs de I'Agriculture et €énvironnement (Public)

rameétres| Année de | Année de
Création |Fermeture/ |Cycle |Promotion | Dipléme, Niveau d’entrée et durée de la Formation

Institutio Suspension et Nombre de lauréats
ETA?Y de|1948 - 5 - Moniteur d’Agriculture (DMA, CEPET + ) :
Ba-Illi Brevet d° Agent Technique d’Agriculture (BATA,

5°m et 3™ + 2ans ) ; des Eaux et Forét (BATEF,
5°M et 3™ + 2ans); Conducteur des Travaux
Agricole (DTCA, 3™ + BEPC + 3ans) ; Diplome
d’Enseignement Agricole ou Forestier (DEA|ou
DEF, Concours interne et test Nivedtf + BEPC +

2 ans)
Nombre de lauréats : 1050
CETA de| 1976 1998 2 3 Id ETA 180 (Pendant les
DOYABA troubles)
IUSAE/Sar | 1997 - 2 2 Ingénieur des TravalRac + 3 ans
h Agricoles ou Forestiers | Nombre de lauréats : 165

Source: Actes de l'atelier COPIEC, des 21, 22, 23, jUd®2 (annexe), consolidé

2" Evolution de la Station de recherche (1944) au@atiApprentissage, Ecole d’Agriculture et Ecotesdechniques Agricoles de Ba-llli
(ETA)
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Tableau 3 : Sous-secteur de I'Elevage (Public)

rametresAnnée | Année de Niveau d’entrée
de Fermeture/ |Cycle |Promotion | Dipléme
Institutions| Création | syspension
ENIV 1946 1974 1 20 Dipléme D’InfirmigrCEPET + 2 ans,
Véterinaire (DIV) 312
ENATE | 1975 1991 1 15 Brevet _d'Agers®™ 3+
Technique de I'Elevages gns, 498
(BATE)
IEZVAC |1963 1974 1 5 Dipléme de Controle @™+ BEPCT +
D’Elevage (DCE) 3 ans, 43
IUTE 1974 1979 1 5 Dipléme d’'Ingénieur desBac + 3 ans, 48
1984 1989 Techniques  d’Elevage
(DITE)
IUSTA 1997 - 1 2 Bac/Niveau équivalent +
Concours + 3 ans, 102
Source: Actes de l'atelier COPIEC, des 21, 22, 23, jUd®2 (annexe), consolidé
L’enseignement privé agricole se développe égalemen
Tableau 4: Identification de quelques institutiormivées des Formation Agricole et Rurale existantes
Institution Cycle | Niveau d’entrée et durée |deipléme Nombre des
Formation Lauréats/ou
effectif
ESTAF 2002 3 Bac ou Dipléme équivaleB®achelor
+ test + ¥ ans
ACFA 1996 1 Bac+ sélection sur dossieBiplome deg 165 sur 241
2ans Techniques recrutés
Agricoles (DTA)
2000 5 Bac + Test + 2/3 BTS/Licence 130 ?
CEAP professionnel
CEGET de Pala 1999 2 6™en Terminal Brevet 375 éléeves,
D’enseignement 2002/2003
Professionnel (BEP
En projet BTA
Collége agricole de2000 CM2 + 4 ans ? 51
BADJE**®
College agricole de1999 CM2+ 4 ans ? 53
BOUGOUDANE*

Source :* Rapport de Mission COPIEC du 05 au 15 juin 2608{ensement des structures de formation rurale)

% * les deux institutions se proposent de formerjdeaes producteurs agricoles (Contenu : Agricalt&tevage, Economie rurale en dehors
des matieres générales)
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ANNEXE-3 : BREF RETOUR SUR LE COPIEC
3.1.- CONTEXTE ET CREATION:

Créé par arrété interministériel n°021/MA/ME/MEE0du 07 mars 2001, le COPIEC est initié et
appuyé dans le cadre du projet de Renforcemer€apacités Rurales (RENCAR)

3.2.- OBJECTIFS RECHERCHES:

L'appui du RENCAR au COPIEC visait, d'une paé,renforcement des concertations et des synergies
entre les établissements de formation techniqueraessionnelle (notamment 'ETA et 'ENATE) aingue
I'élargissement de leurs missions, et d'autre pantenforcement des relations de ces établissesn@mc la
profession.

3.3.- STATUTS:

Dans sa conception, le COPIEC est identifié aia domme (1) un espace d’échanges et de promotion
de partenariats entre acteurs de formation agric(@ un instrument d’aide a la décision en matiée création
ou de rénovation des dispositifs de formation Bsifennelle et technique rurale.

3.4.- COMPOSITION:

Le COPIEC est composé de 12 membres : 03 Directdétablissements publics (ETA, ENATE,
CFFM); 03 Chefs de Division Formation ; 02 Repréaets des formateurs (ETA, ENATE) ; 02 Représentant
des Organisations professionnelles faitieres dcaligurs et d’'éleveurs ; 02 Représentants des ®IEEEA,
ENATE).

3.5.- ACQUIS:

Le COPIEC a conduit, dans la perspective de I'aggdion et de I'animation d’un atelier sur la fotioa
rurale, trois actions d’appui : (1) Propositionsririveaux statuts de 'ENATE et de 'ETA, dans &gpective
de leur autonomie. Ces propositions sont restées saite ; (2) Etude d'identification de I'offre taelle de
formation et (3) Etude “Prospective des emploisempétences des Techniciens, Agents de Développteme
TAD”. Les résultats de ces deux études ont étédsecomme données de base pour I'organisatioaretmation
de l'atelier de juin 2005. En effet, le COPIEC @u un tournant déterminant avec le diagnostitagérau
cours de l'atelier des 21, 22, 23 juin 2005 au OB A N'DJAMENA dont les résultats et recommandations,
ci-dessous consignés, constituent autant d’acquedaiser dans la perspective des réflexions aufdrmation
Agricole et Rurale au Tchad.

3.5.1.- Résultats

1- La premiére journée a permis aux participants eéegre connaissance de I'état des lieux en matiere d
formation professionnelle agricole et rurale ; dgoih générale il ressort que le systéme est trop
cloisonné, les centres de décision trop nombreugue les dispositifs réglementaires ont besoirel'é
revus. Dans le secteur public, les contenus dedtiom technique sont assez largement inadaptés aux
besoins du marché du travail, et I'offre de formatprivée qui se développe échappe en partie &y sui
contrdle et évaluation de I'Etat.

2- L'atelier a mis en évidence le besoin de clarifierenforcer le pilotage de la formation professilte
agricole et rurale, en distinguant depilotage politique » du « pilotage  technique %. La coordination
technique devrait étre plus concentrée, afin déoreer les capacités des acteurs concernés a agpréc
les situations et construire des argumentairesitgobhs et économiques permettant au pilotage paditi
de prendre les décisions qui s'imposent afin notantmque les moyens adéquats puissent étre dégagés.

3- Il ressort aussi des discussions que la formatiofepsionnelle agricole et rurale n’est qu’un opéifmi
d’'autres, et qu’elle ne peut produire des effeta gleux conditions au moins : (i) s'inscrire daresd
orientations de politique agricole et dans desoastiporteuses de développement de I'agricultue, (i
étre développées a un niveau de formation de mdsgagon a ce que les effets soient mesurablda sur
productivité et sur 'économie nationale.

4- L’atelier a souligné deux missions majeures dedamétion professionnelle agricole et rurale : (i)
I'employabilité, c’est-a-dire I'objectif pour legablissements d’enseignement technique et de famat
professionnelle de former de futurs actifs dont @eshniciens Agents de Développement adaptés aux
besoins du marché du travail, (ii) la professiorsadion, c’est-a-dire I'objectif de renforcer leapacités
des producteurs et productrices et de leurs orgtimiss a gérer 'ensemble des facteurs qui condigat
le succes de leurs activités.

2 Projet RENCAR, financement coopération frangaise.

%0 Centre d’Etude et de Formation pour le Développert@EFOD)

%1 Entendu comme coordination technique, sur déléati pilotage politique. Ce terme « coordinatiechhique » sera donc utilisé dans la
suite du texte
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5- Latelier a mis en évidence également le besoirdéeclopper des partenariats, notamment pour les
établissements de formation professionnelle agricel rurale, afin de s'ouvrir a une meilleure
connaissance des besoins de professionnalisatiorodde rural.

6- Les interventions des autorités de tutelle montomet volonté de faire avancer le dossier de ladtion
professionnelle agricole et rurale ; les positiaonaats des agences de coopération montrent claitemen
leur intérét pour le soutien & ce secteur, et pgepbdivers outils pour appuyer I'Etat dans lardéfin et
la mise en ceuvre de ses orientations et stratégppsndant il est indispensable que l'initiative viene des
acteurs nationaux, sur la base d'un travail conjoib entre I'Etat, les organisations professionnellesles
collectivités et le secteur privé afin de définirds grandes lignes d’orientation en matiére de poigue agricole
et stratégie de formation Sans ces initiatives nationales, aucune agenceodpération ne financera
d’elle-méme les soutiens a la formation professadieragricole et rurale.

3.5.2.- Recommandations

7- Concernant le pilotage, I'atelier recommande quie amstitué un comité ad hoc pour la coordination
technique de la politique de formation professidienggricole et rurale délivrée par les établisseimiee
formation publics et privés; le COPIEC, sur unesebelargie a dautres établissements (voire
partenaires), pourrait assurer cette coordinagohrique. La composition de ce comité doit faiobjet
d’une proposition suite a cet atelier.

8- Afin que le COPIEC soit en mesure d’assurer cattardination, il est recommandé que son assise en
ressources humaines soit renforcée, car il n'yauaypermanent a temps plein actuellement dans cette
structure ; un aménagement réglementaire doied@ivisagé. Des ressources financiéres pérennestloive
étre identifiées, des contacts sont a prendre lavegllule permanente interministérielle a ce psopo

9- L'atelier recommande que le Tchad puisse s’engeigmiument dans l'initiative de Ouagadougou, qui a
permis de réunir 11 pays d’Afrique et Madagascarrpm travail en réseau sur la mise en ceuvre de
stratégies nationales de formations professionmaligicoles et rurales. Le secrétaire général dalEO
pourrait en étre la téte de pont.

10- L’'atelier recommande que des démarches activesitseiggagées par les établissements de formation
professionnelle agricole et rurale pour dévelomeer partenariats afin de contribuer au décloisoeném
des établissements et étre en mesure d’adapterdéls des techniciens agents de développement aux
besoins du marché.

11- L’atelier recommande que des démarches activesitseiggagées par les établissements de formation
professionnelle agricole et rurale pour dévelomeer partenariats afin de contribuer au décloisoeném
des établissements et étre en mesure d’adapterdéls des techniciens agents de développement aux
besoins du marché.

12- Enfin l'atelier, qui a traité essentiellement de deoblématique de I'employabilité et de celle des
établissements de formation, recommande 'orgapisavant la fin de 'année 2005 d'un second atelie
national qui sera consacré aux dispositifs de ftonade masse en milieu rural. Ce second atelier
permettra de faire un pas supplémentaire vers fmitiién d'une stratégie nationale de formation
professionnelle agricole et rurale

3.5.3.- Lancement du processus de création du CIFARCHAD
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REPUBLIQUE DU TCHAD UNITE- TRAVAIL - PROGRES
PRIMATURE

Visas: - DB - DCF- SG/MFPT - SGG

PROJET D’ARRETE N° IMEN/MESRFP/MA/MERA/MEIB0S

Portant création du Comité Interministériel de Fation Agricole et Rurale (CIFAR/TCHAD)/Version revu
Le Ministre de 'Education Nationale

Le Ministre de I'Enseignement Supérieur , de lach®eche Scientifique et de la
Formation Professionnelle

Le Ministre de I'Agriculture,
Le Ministre de I'Elevage et des Ressources Atéma
Le Ministre de 'Environnement, de I'Eau et d&sssources Halieutiques

Vu La Constitution,

Vu Le Décret N° 559/PR/2008 du 15 avril 2008, pairtmomination du Premier Ministre, chef du
Gouvernement

Vu Le Décret n° 634/PR/PM/2008 du 23 avril 2008t@et nomination des membres du Gouvernement ;

Vu le Décret n°406/PR/MFPTEM/00 du 8 septembre02@Gibrtant organisation et mise en ceuvre de la

formation professionnelle au Tchad;
Vu le Décret n° 747/PR/PM/2008 du 02 jui®@0portant nomination d’'un membre du Gouvernement

Vu le Décret n° 780/PR/PM/2008 du 24 jui®@0portant structure générale du Gouvernemerttréiwgions
de ses membres ;

Vu l'arrété N° 021/MA/ME/MEE/2001 du 07 mars 20Qdortant création du Comité Pédagogique Inter-
Ecoles de Formation Rurale (COPIEC).

Vu la nécessité de mettre en ceuvre des recommansgate I'atelier COPIEC des 21, 22 et 23 juin 2005.
ARRETENT

ARTICLE 1°: Il est créé le Comité Interministériel de Fotima Agricole et Rurale au Tchad, en abrégé
CIFAR/TCHAD

ARTICIE 2: Le CIFAR/TCHAD est chargé de :

- Coordonner et mettre en cohérence tous les travelatifs & I'élaboration et Iimplantation d'une
Stratégie Nationale de formation Agricole et Ruf&@BlFAR) ;

- Veiller a la mise en ceuvre et au suivi-évaluati@s golitiques de Formation Agricole et Rurale au
Tchad ;

- Emettre un avis technique sur toutes les propositielatives a la Formation Agricole et Rurale a
soumettre au Comité de Pilotage ;

- Participer a toutes les réflexions relatives &kctualisation des politiques du secteur ;

- Formuler des propositions relatives a la Forma#igricole Rurale au Comité de Pilotage.
ARTICLE 3: Le CIFAR/TCHAD est composé de 34 membres orgaréséquatre colléges.
College de I'administration

- Les Secrétaires Généraux des Ministéres de I'Educdtationale, de 'Enseignement supérieur, de la
Recherche Scientifique et de la Formation Professle, I'’Agriculture, de I'Elevage et des Ress@asrc
Animales, de I'Environnement, de I'Eau et des [Rasses Halieutiques ;

- Le Directeur de la Formation professionnelle etadRecherche Vétérinaire et Zootechnique (DFRV) du
Ministére de I'Elevage et des Ressources Animaleson représentant ;

- Le Directeur de 'Enseignement Agricole, de la fation et de la Promotion Rurale (DEAFPR) du
Ministere de I'Agriculture, ou son représentant ;

- Le Directeur de la Formation du Ministére de I'Eovinement, de I'Eau et des Ressources Halieutiques,
ou son représentant ? ;

- Le Directeur de la Formation Professionnelle dunistere de I'Enseignement Supérieur, de la
Recherche Scientifique et de la Formation Professtle, ou son représentant ;

- Le Directeur du budget, ou son représentant ;
- Le Directeur de la planification, du Ministére d&cbnomie et du plan, ou son représentant.
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College des offreurs de formation
- Le Directeur de I'Ecole des Techniques AgricoleSAEde BA-ILLI
- Le Directeur de I'Ecole Nationale des TechniquetElevage (ENATE),
- Le Directeur Général de I'Institut des Sciencesohpmiques et de 'Environnement (ISAE) de SAHR ;
- Le Directeur de I'Ecole Nationale des Travaux Pesb(ENTP), ou son représentant ;
- Le Directeur Général de I'Institut UniversitairesiSciences et des Technologies d’ABECHE (IUSTA)
- 4 Représentants de |'offre de formation privée gléss par leurs pairs (Ecoles, ONGS) ;
- 6 Représentants des enseignants (dont 4 du pal@idepriveé).
College des organisations professionnelles
- 4 Représentants des organisations d’éleveurs {@agriculteurs (02) désignés par leurs pairs.
College des employeurs privés
- 4 Représentants des employeurs privés du sectelidésignés par leurs pairs.
ARTICLE 4 : La présidence du CIFAR/TCHAD est assurée de rfaipurnante et annuellement entre les
Secrétaires Généraux membres du Comité.
ARTICLE 5: Le CIFAR/TCHAD se réunit au moins deux (2) fpar an sur convocation de son président. Il peut
se réunir en réunion extraordinaire en cas de siéées
ARTICLE 6: Le CIFAR/TCHAD est doté d'un Secrétariat Techeid@ermanent chargé.
- Drassurer la gestion des informations relatives fiotmation agricole et rurale
- De conduire le processus d'élaboration de la SfiatBlationale de Formation Agricole et Rurale au
Tchad (SNFAR/Tchad);
- De formuler des propositions de politiques de FdionaAgricole et Rurale, assorties des propositions
financieres et des conditions de mise en ceuvre;
- D'organiser les ateliers régionaux et nationauxvdkdation des politiques de formation agricole et
rurale et autres.;
- De proposer des outils et méthodes de suivi-évaluade la mise en oeuvre de ces politiques de
Formation agricole et rurale.
ARTICLE 7: Le Secrétariat Technique Permanent peut étretatdien pdles de compétences a identifier en
fonction du développement de ses activités.

ARTICLE 8 Le Secrétariat technique Permanent, pour lasat@in de ses activités, peut avoir recours a des
consultants nationaux et internationaux recrutés ge courtes durées et des missions ponctuellg®eises, sur
appel d'offres.

ARTICLE 9: Le Secrétariat Technique Permanent est dirigéupaBecrétaire technique de formation agricole
supérieure (Bac+ 4, au moins) et en Ingénierieaenktion, ayant des expériences de travail avéméanatiere

de Formation-Conseil en milieu rural et des cagaaiintermédiation.

ARTICLE 10 :Le fonctionnement du Secrétariat Technique Permasa assuré par le budget de I'Etat.

ARTICLE 11 :Le Secrétaire Technique est nomme par arrété ioorjo Ministre de I'Education, du Ministre de
'Enseignement supérieur et des Ministres de I'8gjture, de I'Elevage, de 'Environnement et deakE

ARTICLE 12 : Le présent arrété qui prend effet a compter alelate de signature sera enregistré, publié et
communiqué partout ou besoin sera.

N'Djaména, 1e.........occvvvveviineennnn,
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ANNEXE- 4: LE RESEAU INTERNATIONAL DE FORMATION AGRCOLE ET RURALE : RESEAU
INTERNATIONAL FAR, UN OUTIL AU SERVICE DE LA FAR DE” MASSE”

4.1.- CONTEXTE ET ENJEU

Du 30 mai au 3 juin 2005, le COPIEC, représentéspa Secrétaire Général, a participé a I'atgl@ur
I'Afrique Subsaharienne « Formation de masse en milieu ruragléments de réflexion pour la définition d'une patique
nationale”, a Ouagadougou au Burkina Faso. L'ateliedu COPIEC des 21, 22, 23 juin 200% L’atelier de OUAGA a
insisté sur le fait qu’aujourd’hui aucune structarganisme ne peut avoir la prétention d’évoluen.sB’ou la
nécessité de construire des partenariats opératmméaciproquement bénéfiques a différentes échellecal,
national sous- régional et international.

Le COPIEC se félicite d'étre membre fondateur etmbre du comité de Pilotage du Réseau
International FAR. L'un des enjeux majeurs est dmelchad puisse effectivement valoriser les acais
perspectives du Réseau FAR pour redynamiser gila réflexion qu’il a initié et conduit dans tadre de la
rénovation de I' ETA de Ba-llli, de TENATE et CRFFde N'DJAMENA.

4.2.- ATELIER POUR L’AFRIQUE SUBSAHARIENNE
4.2.1.- DECLARATION DE OUAGADOUGOU, le 3 juin 2005 : Les participants
Etant donnés :

- les enjeux mis en évidence au cours de l'atelie@amment le renforcement des capacités des aataurs
monde rural et 'urgence de l'insertion social@etfessionnelle de cohortes toujours plus nombeedse
jeunes ruraux,

- le constat que dans de nombreux pays le secteicokgrau sens large doit retrouver son role
économique et social et répondre a ses missions,

- la priorité que les états et leurs partenairesraéfint pour la croissance et pour la lutte contrealavreté
et les inégalités,

L’atelier recommande :

1. Que la mise en ceuvre des dispositifs de formatimfepsionnelle de masse soit inscrite comme un
élément fondamental de la Stratégie Nationale den&tion Agricole et Rurale (SNFAR), composante
indispensable d’une politique de développementedtesir,

2. Que la SNFAR doit étre le résultat d'un projet cammnd’une vision partagée entre les différents
partenaires nationaux et s'inscrivant dans le cddeepolitiques de décentralisation,

3. Que la gestion en soit assurée par un systémenahparitaire, c'est a dire en gestion partagéeeent
élus, services de I'Etat concernés, société c{atganisations professionnelles agricoles, assong)
et prestataires de services publics et privés,

4. Que dans chaque pays s’engageant dans la défiditime SNFAR soit mis en place un bureau national
tri- partite (Etat/Société civile/Prestataires) rgfgade la mise en place de la démarche,

5. Que la définition des stratégies nationales de dion agricole et rurale soit développée en parigha
avec les Ministéres en charge de I'Education, deraation professionnelle, de I'emploi, de I'ingen
et des finances,

6. Que la formation agricole de masse soit assurée dgar dispositifs pérennes, abondés par des
financements nationaux, internationaux et des grslggénéficiaires,

7. Que des suites soient données aux travaux engaigedd cet atelier, en particulier sous la formend’
réseau d'échanges, de rencontres et de rechemnedes participants.

4.2.2.- La définition d'une politique nationale deformation du secteur agricole et rural : Présentatn du
contexte, de la politique de formation professionrdle agricole et rurale en cours d’élaboration (Prener
Groupe de travail) Cas du Burkina Faso : rapporteurDOUMGO SANA Sevéia (Tchad)

1.- La Méthodologie : L'animateur a rappelé I'okbjecu groupe de travail N°1: Présentation du
contexte, de la politique de formation professidienagricoles et rurales. Chaque participant s’est
présenté. Deux interventions ont permis de lan@as échanges, en termes de questionnement de
clarification, d’apport d’'information et/ou de prmsitions et synthése finale.

2.- Intervention de Monsieur Augustin ZONGO : L’mgiture burkinabé est soumise aux évolutions
externes dont les plus significatives sont

(i) A) L’évolution des missions, de l'organisatiehdes moyens de I'Etat ; ii) Les risques de déafiad

des sols, de perte de fertilité et de disparities tessources naturelles, dont les principauxdextont :

les poussées démographiques humaines (Importat@neades céréales ; coupes abusives du bois....) ;
les sécheresses récurrentes ; (iii) L'urbanisatiotélérée ; ‘(iv) La mondialisation, la libératisa et
'ouverture au marché ; 'émiettement et la moriéion du foncier (...). Ces évolutions induisens de
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enjeux a court et moyen termegiontle contréle des importationspar la professionliaccroissement durable
de la productivité des sols, du travail et du @gigricole)a gestion durabledes ressources naturellds ;
sécurisation fonciére en particulier pour les jeunes.

Les systemes traditionnels de polyculture pluviagtensive et itinérante, confrontés a la crise de
fertilisation des sols et a I'appauvrissement dascqurs, tombent aujourd’hui progressivement dans
I'obsolescence. Depuis plus de vingt ans, le fieament des dispositifs a presque disparu des budget
'Etat et de ceux d'autres bailleurs. lls manifest&galement une crise profonde (fermeture ou
dysfonctionnement grave : manque d’enseignantsfifisald’équipement et d'infrastructures, absenee d
politique globale de formation a court, moyen ehgotermes; méconnaissance des besoins en
qualification et des demandes de formation poudiférents publics en milieu rural, notamment dens
cadre du transfert de compétences aux organisapiamiessionnelles agricoles (....). Cette situation a
commenceé a préoccuper les administrations concgrnée

L'intervention de la Banque Mondiale a alors imguls mise en chantier de la réflexion sur I'élatiora

de la Stratégie Nationale des Formations Agriceéfe®Rurales dont le principal handicap demeure le
financement pour promouvoir la version provisogellecter de nouveaux matériaux au cours des fora
d'acteurs et finaliser I'élaboration de la SNFAR.

3.- Intervention de TRAORE RAMANI : Elle a portérsie Consortium d’offreurs de formation :
CEFOC-IPD/AOS*INADES/FORMATION- CESAO (avec I'appui financier dénstitut de la Banque
Mondiale) pour renforcer les capacités d'intervemtide chacune de structures composantes. Ce
consortium a été identifi€ comme un exemple deargsBon extension au niveau national puis régional
est attendue

4.- Les débats ont porté surdalFAR comme élément indispensable de mise ceuvre dégpeliagricole
(la Stratégie Nationale de Développement Rural RB[R2s mécanismes de financeme@ promouvoir, la
nécessité@’informer et de former les différents acteurs, notamment les productéesspréparant ainsi a
remplir, de maniére effective, efficace et respbtesteurs roles la valorisation des expériencegxistantes
aux niveaux national, régional et international.

5.- En pléniére, les questions soulevées sontlaldfication des réles des acteurs du consortilen.
définition des conditions et des facteurs de réeisi® la SNFAR ; la nécessité canstruire un projet
argumenté banquablepour soutenir le processus SNFAR »

4.3.- RESEAU INTERNATIONAL DE FORMATION AGRICOLEET RURALE : Réseau
International FAR

1101 Avenue Agropolis — B.P. 5098

Réseau F 34033 Montpellier cedex 01
\Q.I |C__J‘@ l Tél. : 33 (0) 467 61 70 59 ou 70 08,70 63,70 70
Fax : 33 (0) 467 61 70 67

Courriel :réseau@far.agropolis.8ite :http://www.far.agropolis.fr

4.3.1.- Création et Missions

Le Réseau International FAR matérialise le poide7la DECLARATION DE OUAGADOUGOU. I
est créé en 2006. Il cherche a rassembler tous qeinsont impliqués dans les dispositifs de forovati
professionnelle visant le processus de développeroead. En effet, pour contribuer a la lutte cenka pauvreté
et l'inégalité dans l'accés aux savoirs, et permatt secteur agricole et rural de retrouver stem@éonomique et
social et de répondre a I'ensemble de ses missibrsyporte de renforcer les capacités des actdursnonde
rural en mettant en place, dans le cadre de paiiqnationales de développement du secteur ageatolgal, des
dispositifs de formation professionnelle pour lemble des populations rurales composantes.

Au service de la mise en place de formations psifeselles agricoles et rurales, le Réseau Intiemelt
FAR (1) Favorise les rencontres, les échanges et lgenpaiats entre les différents acteurs concern@sducteurs,
organisations professionnelles, vulgarisateurinie@ens, enseignants et formateurs, responsabldgsgositifs de formation,
élus, experts, ONG, organisations nationales ernationales de coopération pour le développemé€) Mutualise et
capitalise les expériences, les pratiques, legxiéfhs, les projets, concernant les dispositifsfatenation professionnelle

32 CEFOC : Centre de Formation Continue/EIER : Ecdlegénieur en Equipement Rural ; IPD/AOS : Instidur le
Développement/Afrique de I'Ouest Sahel ;CESAO :t@ed’Etudes Economiques et Sociales de I'Afriqad’Quest.
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agricole et rurale de nombreux pays ; (3) Initis ééudes, des travaux d'analyses, des groupeswdsl.tdes ateliers de
réflexion et d'échange, sur les problématiquesadermation professionnelle en milieu rural ; (4)alyse les relations entre
politiques nationales de développement agricoleruedl et dispositifs de formation professionnell€s) Participe au

développement de méthodes et d'outils d'analysie etonduite de projets de création ou de rénovatmrmispositifs de

formation et (6) Participe a la constitution d'potentiel de conseil, d'appui et d'expertise eniématd'Ingénierie de
Dispositifs de Formation Agricole et Rurale.

Depuis sa création le Réseau International FARtg iet conduit des réflexions et des travaux dest
résultats , partagés au cours des ateliers, rési@bnonférence, constituent des acquis indéniabéasiués par
'adhésion croissante de nouveaux acteurs et paplei partagé des membres de renforcer ces aetjule
développer des matériaux plus valorisables et isd#ler a travers des réseaux nationaux crées éea cr

4.3.2.- Quelques éléments d’acquis

4.3.2.1.- Atelier Réseau International FAREconomie des Dispositifs de Formation Agricole €turale » Dakar 27-
28-29/11/2006

L’Economie des Dispositifs Agricole et Rurale estjaune chantier. Il a besoin de la convergencudes
les compétences des personnes ressources decmtiggiqualifications et de différentes institutiohsatelier des
27, 28, 29 novembre 2006 a Dakar a rappeléécessité de donner a la formation un certain sitionnement
institutionnel pour avoir la légitimité de conduire la réflexion. A cet effet, la volonté politique pour une
institutionnalisation de la formation est indispensable : Les ressources deviennent rarélsfatit repartir ces
ressources rares entre plusieurs priorités. Lassééede développer des références en EconomiBidpssitifs
de Formation Agricole et Rurale dans les Etats tfde Subsaharienne, s'inscrit dans cette logidaebitrage
ou de substitution des facteurs. Parmi les prinoipésultats, nous pouvons relever :

a).- Dix (10) pistes clés pour des argumentaires éaveur de la formation agricole et rurale.

Ces pistes constituent des bases autour desqiiektspossible de développer des argumentairés-soc
économiques et politiques en faveur de la formagimfessionnelle agricole et rurale de masse. Lpsehiers
thémes permettent d’argumenter essentiellementireatidn des décideurs politiques et bailleurs aleds. Les 5
derniers thémes permettent de développer des argaimes qui sont plutét a destination des décidetiecteurs
locaux.

(1.1)Croissance propre et flux migratoire ; (1.Zpstion du

1 Démographique foncier (1.3.) Risque pour la paix sociale,

(2.1.) Productivité du travail ; (2.2.) Revenu pauto-emploi

2 | Economique (2.3.) De linformel au structuré ; (2.4.) Approcbemmerciale...

(3.1.) Exemple des fonds de formation qui contriiige I'effort
3 | Financiéres du service public; (3.2.) Viabilité et pérennit&sdoutils de
financement de la formation

(4.1.) Paix sociale ; (4.2.) Gestion des importpkitis ; (4.3.

4 | Sécurité /Souveraineté alimentaire ;, . )
Moindre dépendance extérieure.

(5.1.) Libéralisation des marchés ;(5.2.) Accords mhrtenariat
économique ; (5.3.) Les enjeux pour I'agricultuaenfliale ; (5.4.
Les enjeux pour I'emploi des jeunes ; (5.5. Legexjpour la pai
sociale

5 | Mondialisation

6 | Efficacité des acteurs de la FAR (6.1.) Efficacité des instances de décision; ]6.@ain de

productivité, ...
Mise en cohérence des systémed (gél.) _Adagtatmn (qualitative et .quant|tat|v_e) dt!;)ffr_e’ d_e
7 f X formation a la demande pour: des gains d'effiéacit
ormation P
d’efficience
(8.1.) Meilleure adaptation des formations a I'eonpl (8.2.)
Capacité de suivi-évaluation dgdeilleure connaissance et maitrise des codts ;)(8l@sure des
8 dispositifs de FAR effets de la FAR/Adaptation des dispositifs.
o e Sur (9.1.) lévolution des exploitations et de laglture
9 Capacité danticipation et amiliale ;(9.2.) l'orientation de politiques agpies ; (9.3.) les

prospective

emplois ruraux ; (9.4.) les dispositifs de FAR
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Place et capacité des jeunes et

10 OP/enjeux

international)

b)- Au dela des types d'argumentaires a développetatelier a rappeler les exigences de la mise enugee d'une
démarche SNFAR

1.- La politique de formation agricole et rurala fe sens que si elle est corrélée a une politigtieole ;

2.- La mise en ceuvre de Dispositifs de Formatiomésse devrait s’appuyer sur I'observation de $exit,
et en particulier sur le repérage des dispositifi@vants ;

3.- La Formation Professionnelle Agricole et Rumdésrait avoir pour fonction de proposer des fations
utiles & I'exercice des métiers, utilisables dafférdnts contextes ;

4.- La nécessité de bien cibler les interlocutéueenvaincre : Au niveau national, les argumentgesd étre
défendables devant un Ministre des Finances, urisMéndu Plan, un Ministre I'Education Nationaley u
Ministre de I'Agriculture ;

5.- Les équipes en charge de conduire la Stratégiionale de Formation Agricole et Rurale (SNFA&)t
besoin d'étre sécurisées dans la durée, par umpgusieurs sources de financements, en lien étueit s
organisations professionnelles rurales ;

6.- Chaque pays devrait chercher a comprendre cotls®autres pays ont abordé la mise en ceuvreude |
démarche SNFAR, la nature des argumentaires qirthes de décisions ;

7.- Les nouvelles technologies (information, forimat distance) ne doivent pas étre oubliées ;

8.- Les argumentaires doivent contribuer au déaitoiement des institutions nationales et des agetees
financement pour une meilleure gestion des moyampodibles ;

9.- Si l'analyse de l'offre de formation est im@onte, il faut privilégier I'analyse de la demandie la
formation pour construire des dispositifs adaptés.

4.3.2.2- Réunion de travait Les dispositifs de formation pour Iinsertion professionnelle et sociale des jeunes ruraux
: croisements d’expériences en Afrique subsahariemnau Maghreb et en France » a Yaoundé au Cameroun.

Les ateliers de Cotonou et Dakar avaient déja goédi I'intérét pour les partenaires d'avoir deni@ns
régulieres pour assurer l'appui a la conduite desleéflexions et de leurs activités en matierefatenation
agricole et rurale. En effet, ce que souhaitent Ipartenaires c'est bien I'apprentissage et lariseite
méthodologies d'analyse, d'élaboration, d'animatid@ mutualisation et de capitalisation, ce qui rpat
s'effectuer a I'avenir dans le cadre d'actionspdia des groupes. Dans cet objectif, le réseau &ARjanisé une
rencontre d'un groupe d'experts africains impliguwEns les Dispositifs de Formation pour linsertion
professionnelle et sociale des jeunes ruraux21e22 et 23 mai 2007, a Yaoundé (Cameroun).

Les travaux menés tout au long de ces journéeswopbur objet de confronter les expériences ettpala
vue des participants en se focalisant sur les él&n@eprendre en compte lors de la création o dérlovation
d'un Dispositif de Formatiorn(1)Tout d'abord, celui de l'indispensable néceg$itée " intention politique ", préalable
nécessaire aux évolutions ou a l'adaptation d'spoditif de formation accompagnant I'évolution dsystéme économique et
professionnel. La formation n'est qu'un outil arviee d'une politique ; (2) Ensuite, c'est la néfbe sur I'objectif, sur le " qui
doit-on former ", en termes quantitatifs, mais égant qualitatifs sur les agriculteurs que l'ontfetmer ; (3) Un travail sur
I'état des lieux s'avére une étape indispensable,

Il ressort des différents échanges : (4) La nétgedge promouvoir un dispositif de formation qui dennera comme
finalité de former des producteurs en capacité éergeur systéeme de production, et non au développt de capacités a
caractére spécifiguement techniques. Il s'agit alendr aux jeunes la capacité de maitriser I'ensenhb$ facteurs de son
environnement ; (5) Qu'un dispositif doit étre deupour s'adapter aux spécificités du territoira & diversité des demandes.
Ce qui nécessite de renforcer les capacités deseSatgrFormation en Ingénierie de Formation et eticpher en analyse de
la demande ; (6) Que les dispositifs & imagineweldi se centrer sur 'accompagnement des projstjedaes agriculteurs
dans le cadre d'une politique incitative ; (7) légessaire mobilisation des professionnels dansreeption des dispositifs de
formation ;(8) La nécessité de travailler en priél@laur un langage commun a tous les acteurs reébili(9) La clarification
du systéeme de pilotage et d'appui des disposigfsfaimation ; (10) L'importance de travailler sar mnotivation des
formateurs, sur leurs statuts et sur leur niveafodeation initiale.

On constate donc que, globalement, les élémentsamuiavoir un impact direct sur le dispositif pent étre classés en
quatre grands chapitres : (11) Politique. C'estaldirattachement ou non d'un Dispositif de Foiona un objectif " macro "
qui le rend pertinent ; (12) Le contexte (le diagfimsocio professionnel) : les éléments socio-éooques a partir desquels et
avec lesquels le Dispositif sera congu ; (13) Lstéaye de contraintes, c'est a dire les aspectatapérels de l'appareil de
formation dans lequel le Dispositif doit se défifrganisation, Ingénierie, Ressources humainetriebes, pédagogiques
mais aussi pilotage et niveau d'intervention) ;) (14 cible (I'analyse de la demande): Les indigida former, la
caractérisation des différents publics, leurs #&fenet besoins mais aussi la relation Formationbédse/Formation
professionnelle.
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Par ailleurs, cette réunion a notamment mis enegéxid des besoins d'approfondissement et de formdaos les
domaines suivants : (15) Motivation des jeunesuxitg16) Articulation entre formation collective rojets personnels ; (17)
Elaboration, animation, suivi et évaluation de pt®jd'établissements ; (18) Formation et statuts fdemateurs ; (19)
Certification, diplémes, validation des acquis ;)(APpui et pilotage de dispositifs de formation.
4.3.2.3.-Deuxiéme conférence internationale du Réseau FAResthéme « Réles des acteurs dans I'orientation
et le fonctionnement des Dispositifs de Formation rBfessionnelle et Technique, Agricole et Rurale, po le
Développement », s'est tenue a Tunis (Tunisie) du B 23 mai 2008

Ce théme s'inscrit dans le cadre de la détada finale de la premiére conférence de Ouaggao(juin
2005) et en continuité des travaux engagés paskau FAR notamment avec les ateliers de Cotonau2(®06),
de Dakar (novembre 2006) et de Yaoundé (mai 2007).

a).- Problématique: La mise en ceuvre d’'un Dispositif de Formationf@ssionnelle et Technique et la conduite
d’'une action de Formatiortoncernent par définition le domaine éducatif(diagnostic des besoins de formation,
définition des contenus, choix des méthodes pédages, séances de formation, évaluation...). Mass deux
points particuliers s’'inscrivent dans un cadre gladbal, dans une logique d’'action, qui nécessita’'thtéresser a
d’autres domaines : politique (économique et seaild développement rural...), juridique et réglementdois

et décrets de référence pour la mise en place shobitif de Formation...), économique (sources deni@ment,
budget, analyse des retombées économiques du.pngjsbcial (gestion des ressources humaines, agiom
administrative, information, concertation, partaion, suivi...), technique (batiments, matérielmtils
didactiques...).

La mise en ceuvre de Dispositif de Formation Pradeselle et Technique implique donc de nombreux
« acteurs », a savoir « un groupe d'individus, quparticipe a une action et qui a des intéréts communpour cette
action »*. Dans le cas de Dispositifs de Formation Professilhe et Technique, Agricole et Rurale, ces acteurs
peuvent étre des institutions représentant diftéréfinistéres (agriculture, enseignement technidoemation
professionnelle, éducation , budget et financesu.des collectivités territoriales (communes, région, des
organisations de la vie économique (entreprisegp@&atives, organisations professionnelles, chasnbre
d’'agriculture et des métiers, syndicats...), desectiis de développement local (communautés villegso
associations, groupements de base...), des organigsare&s de formation, publics ou privés (resporesbl
d’établissement, enseignants et formateurs, ingémnige formation...), des groupements d'usagers ¢atsms
d’apprenants, de parents...) ou encore des organisaiEsiaux ou internationaux de coopération (comfmns
allemande, francaise, suisse... Union Européenneugerodes Nations Unies, Banques et Agence de
développement...).

Ces acteursnt a travailler ensemble, a partir d’un diagnosticpartagé des besoins de formation, pour élaborer un
projet de Dispositif de Formation, définir le financement, assurer le suivi de la réalisation et sowvaluation. Mais ces
différents acteurs ont des statuts sociaux, dgonsabilités, des capacités d'information et dieealdes moyens
extrémement différents, car ils sont insérés dags réseaux d'organisation et de décision eux-mérgss
différents... Il est évident que ces acteurs ostagectifs, des centres d'intérét, des représensatdifférents et
qui peuvent méme étre contradictoirég@me s'ils adherent et participent volontairement @ méme projet, il peut
exister entre eux des incompréhensions, des diffémds, qui exigent la mise en ceuvre de compromis plusl moins
explicites. Ce qui sous-entend de fait que ces différentsuesteont identifiés et qu'ils disposent d’espaces
d’expression et de concertation.

Pour assurer la mise en ceuvre de Dispositifs dend&@n Professionnelle et Techniquieapparait donc
indispensable d'identifier les différentes catégods d'acteurs qui vont contribuer a sa réalisation tele réle de chacun
par rapport au déroulement attendu du Dispositif de Formation (diagnostic, orientation, conception, eg&cution,
financement, évaluation...). Les récents séminaires GEFOP et FCCI ont satiligde nombreuses reprises le role
clef de lintervention des différentes catégorigsctburs dans les Dispositifs de Formation Professtlle

Cette deuxieme conférence internationale a co#stitutemps fort dans la conduite des réflexiorisagux
du réseau FAREIle a permis de réaffirmer I'exigence de la partighation des différents acteurs et le besoin de
coordonner leurs réflexions et leurs interventionsdans le but d'assurer le développement de Disfsosie
Formation Professionnelle et Technique de masse.

b).- Objectifs : (1) Affirmer le r6le majeur de la formation prosesnnelle et technique dans le développement
agricole et rural et I'importance de la rénovat@mnde la création des dispositifs de formationcde et rurale ;
(2) Analyser le role des différents acteurs dardél@nition et la mise en ceuvre des politiques éeetbppement
rural et de formation professionnelle et technigy®) Identifier les conditions d’intervention dekfférents
acteurs concernés et les conditions de mise enecedes espaces d’intervention.

c) Synthése de l'atelier. « Comment faire évoluer leBispositifs de Formation pour mieux prendre en comfe
I'Insertion Professionnelle et Sociale des Jeunes»? Mercredi 21 mai — matin/ Président: Madame Th&res

%3 BERNOUX.P. 'La sociologie des organisatich€ditions du Seuil. 1985.
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NANG/Cameroun ; Animateur : Monsieur Frangois DEM@&nce ; Secrétaire : Monsieur Sevéia DOUMGO
SANA/Tchad

Les débats: Les Dispositifs de Formation confrontés au peaie d’insertion se mettent a faire de I'insertion.
Les Dispositifs d’'Insertion, se rendant compte Guérmation ne permet pas souvent l'insertionjrsdtent a
faire la formation. La tendance aujourd’hui eseda formation puisse préparer l'insertides Dispositifs de
Formation et d'Insertion doivent évoluer pour prendre en compte I'ensemble des candidats a l'insertiondiplomés,
déscolarisés, nés dans le territoire..., la ou ils ukent étre.

En effet, il a été fortement fait mention que lasddsitifs de Formation doivent s'inscrire dang lwgique
de projet de société, étre a I'écoute de leur ilerppéparer l'insertion dans le cadre d'un parteiaormalisé
avec les autres acteurs (OPA, familles, employe@NG...). Ainsi, dans la conception d’'une formation
professionnelle, il est indispensable de prendre ecompte la dynamique d'insertion en intégrant la poblématique
d’acces au foncier, au crédit, aux innovations tectiques, au marché, d'organisation professionnellet¢amélioration
des conditions de vie L'insertion doit se faire dans la perspective dieveloppement agricole. Il s'agit de
diversifier les formations en milieu rural pour pdee en compte les petits métiers pour les jeudeds.nécessite,
entre autres, un programme d'appui a I'emploi; la mise en relation pour le financement; I'accompagmaent a
l'insertion des jeunes qui croient a leur territoire et s’y investissentLes taux d’insertion au Maroc, par exemple, sont
relativement bons. Cependant des études d'inseptiofessionnelle sont cruellement manquantes partaute
d'outils et de méthodologie. Les connaissanceslesuterritoires sont a améliorer. Enfin, certainspdsitifs
d’insertion apparaissent comme une étape versrdmopportunités (cas de I'Algérie, ou les cond#iguridiques
sont a revisiter)

Par ailleurs, les débats ont porté sur les permegptBouvent négativesque les acteurs ont sur le secteur rural :
Les familles veulent que les enfants partent Is fidin possible eu égard aux conditions localesipeitatives et
engageantes. Les exploitations déja de petitdegaibntraignent également les familles a encourplggdt les
départs des enfants pour éviter I'émiettem@wsux qui restent sont ceux qui échouentLes lauréats qui ont
poursuivi de longues études ont généralement duanmapartir en milieu rural.’exode rural pose également le
probléme de la reléve. Il est donc nécessaire d’afiwer 'image du secteur agricole et rural.

Les changements importants qui doivent s'opéres tlarecteur agricole et ruralipposent que chaque acteur
puisse maitriser ses roles, se développer, se dsifier, s'adapter voire devenir concurrent. A cet effet, les acteurs ont
besoin d'un environnement socio-économique ettirginnel sécurisé et incitatif (Accés au marchancfer,
conditions juridiques ...Santé, Education de baskastructures de base, NTIC, ...autres moderniték)s P
I'environnement est stimulant, plus les acteurst\avoir envie d’'oser, de s’engager, d’'innover. héle niveau
éducatif de base en milieu rural, dans les pay&fegue au sud du Sahara par exemple, limite lessiilités des
concernés de saisir les opportunités qui se préseateux.

Le déficit de communication en matiére d'insertim@été également relevé. En ce qui concerne lesedeu
eux-mémes, il a été rappelé queCe sont seuls les arbres de méme hauteur qui gléangent les singes!”
L'image de I'agriculture véhiculée est celle du Naui existe peu ou pas en AfriquZou la nécessité d'avoir
des référents locaux et d'aider les jeunes a se stturer pour partager les expériences des ancientes
autres acteurs ont également un rdle a jouer, motarha travers un forum ou les employeurs vienparier des
emplois et les collectivités des spécificités de territoire pour y intéresser les jeunes.

Les recommandations

A lissue des débats qui ont suivi les interversiantroductives, les participants ont formulé les
recommandations suivantes :

Au Réseau International FAR

1. Mettre au point des outils et méthodologies d’étadel’insertion professionnelle et sociale desnésu
en Agriculture et milieu rural;

2. Appuyer le développement d’'une expertise en matiergréparation et d'accompagnement des projets
de vie des Jeunes ;

3. Appuyer la valorisation des acquis de la coopénatiternationale, en matiére de formation et d'itise
professionnelle et sociale des Jeunes en agriewdtumilieu rural

Aux pays membres du Réseau FAR

4. Améliorer les connaissances sur les territoires
5. Promouvoir les emplois ruraux en valorisant efarant les dynamiques de Développement local (DL)
a travers la promotion de la formation et de I'mis& des jeunes en agriculture et milieu rural;
6. Promouvoir I'insertion professionnelle et sociatsdeunes en agriculture et milieu rural, en:
- Développant une communication interne et extertiwea@ travers des “"Amicales des jeunes’, des
fora des acteurs concernés ;
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Ameéliorant I'environnement de la formation : emrinement socio-économique, juridique, Santé,

NTIC,... et autres modernités ;

- Elevant le niveau d'éducation dans le pays, pedgaainsi les apprenants a mieux saisir les
opportunités qui se présentent a eux ;

- Formant des Formateurs a mieux assurer leurs Hesvenctions (i) Aider les Jeunes a avoir
confiance en eux-mémes ; (ii) Faire émerger legefs des jeunes ; (iii) Préparer et accompagner
l'insertion des jeunes.... ;

- Valorisant des OPA dans I'accompagnement, le paga et I'insertion

d).-DECLARATION DE TUNIS

La déclaration finale suivante, présentée par maddohra CHERCHERI, Directrice de la Formation
Professionnelle Agricole & I'Agence de la Vulgatiisa et de la Formation Agricoles de la Tunisiété adoptée
le 22 mai 2008 par les participants de la conférenc

Compte tenu des enjeux,
» De sécurité alimentaire et de développement durable

 De renforcement des compétences et de I'amélioradio niveau de vie et d’insertion sociale des
populations agricoles et rurales ;

Les participants de la conférence recommandent,

* Que la formation professionnelle, par sa dimeng&ghnique et éducative, s'inscrive au coeur des
dynamiques et des politiques de développementagrat rural ;

» Le dialogue entre les acteurs et partenaires coésgrar I'ensemble des activités en milieu ruralrpo
construire des politiques nationales, régionalésceties de formation professionnelle agricoleuedle ;

e La création de cadres de concertation nationawgipméux et locaux au sein desquels les différents

acteurs participent a [I'élaboration, au pilotage aetla régulation des Dispositifs de Formation
Professionnelle en optimisant I'utilisation dessmsces ;

» Le renforcement des capacités des différents actiuta formation professionnelle.
Et demandent que le réseau FAR,
e Accompagne I'émergence et le développement deugsegionaux ;

» Développe, en sollicitant entre autre une plus dgamplication de ses membres, la capitalisation de
expériences, la mutualisation des résultats obtenlascirculation de I'information ;

» Renforce la réflexion par la clarification des cepis, par I'élaboration de méthodes et d’outilpastia
conduite de travaux ;

« Participe au renforcement des compétences desegalipcteurs impliqués dans l'ingénierie, le pijeta
et la gestion des dispositifs de formation profasselle ;

» Développe une ouverture internationale et des oligsavec les organismes internationaux de
coopération.
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ANNEXE-5 : UN « DISPOSITIF DE FORMATION : QU'EST CRUE CEST ?
(ALAIN MARAGNANI)

5.1- ON A GENERALEMENT COUTUME DE DEFINIR UN DISPRITIF DE FORMATION PAR UN
NOMBRE RESTREINT D’ELEMENTS, EN PRENANT L'EXEMPLERANCAIS :

L'age du public : avant 6 ans, de 6 a 11 ans, dé& 18, plus de 18...
La durée de la formation : 5 ans pour le primairppur le secondaire, etc....

Les dipldomes obtenus en fin de formation : un fieati d’étude, un brevet d’études, un certificat
professionnel...

Les conditions d'acces : age, diplémes, codlt dertaation,

Les orientations principales de la formation : énsement général, enseignement technique, formation
d’adaptation professionnelle... avec un niveau den&tion et éventuellement les éléments clefs du
programme et les métiers auxquels ces disposdifednation préparent,

Voire les modalités pédagogiques de formation : ressage, alternance, présentiel, stage
professionnel...

5.2.- CETTE CARACTERISATION COMMODE NE PERMET PASOUTEFOIS DE RENDRE COMPTE DE
L'ENSEMBLE DES ELEMENTS D'UN DISPOSITIF DE FORMATIN. CELUI-CI COMPREND
EGALEMENT

5.3.-

Des éléments juridiques : lois, circulaires, réglats... qui déterminent des cadres d'interventioss, de
choix de publics, des modalités particuliéres deutement, de durée de formation, de délivrance de
diplémes, de financement de la formation...

Des lieux et des moyens en batiments avec des Xospéciaux attribués a certains dispositifs de
formation (école, lycée, centre de formation prsif@snelle...) ou sans batiments particuliers (fororati

« sous le manguier », utilisation de locaux destid d'autres utilisations, exploitation agricole,
formations itinérantes...),

Des moyens en matériels (mobilier, matériel pédagmg ressources éducatives, réseaux de diffusion)
appartenant en propre au dispositif, empruntésoés,

Des moyens humains qu'il s’agisse d’enseignantsm@dtion initiale qu’elle soit générale, technique o
supérieure), des formateurs (formation professib@r@ntinue), des personnels d’administration, de
secrétariat... qui permettent de suivre le dispositd’en gérer les différentes composantes,

Des moyens financiers pour faire fonctionner I'enske du dispositif qu’il s’agisse de subventions
accordées dans le cadre du fonctionnement de litade ses collectivités territoriales, ou de dgédi
obtenus dans le cadre de conventions et de coratvats des organismes responsables de formation
notamment professionnelle ou des ONG, ou encofmaecements provenant des participants,

Une organisation administrative précisant les diffecgénéraux, les prévisions d'action, les

responsabilités, un organigramme, les structur@godmation, de concertation, de participation, de

contrble, d’évaluation...

Un management des ressources humaines du dispogi$tion des personnels, gestion de carriére,
conditions de recrutement et de promotion, fornmationtinue des personnels...

Une organisation pédagogique : référentiels métiegfrentiels de formation, mise en situations
d’apprentissage, outils d'information et de comiunation, etc.

LE CAS DU DISPOSITIF DES 200H ETAIT TRES BPEDEVELOPPE SUR LES ELEMENTS

HABITUELLEMENT CONSIDERES COMME ESSENTIELS POUR LAMISE EN EUVRE D'UN
DISPOSITIF DE FORMATION :

L'age ? Plus de 18 ans,

La durée de formation ? Trés courte : 200 heured 80 jours de formation) a effectuer dans un
maximum de 2 années,

Les diplémes ? Un simple certificat de présence,

Les conditions d’accés ? Seulement travailler damesexploitation agricole, que ce soit comme salari
comme chef d’exploitation ou comme associé d’exatimn,
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Les orientations ? les contenus ? les programnfi@sr?.. sinon que la moitié de la formation devaie ét
consacrée a de I'économie sans préciser s'il Sagig’économie générale, agricole, de gestion, de
comptabilité...
Les modalités de formation ? Rien !

Il ne s’agit évidemment pas de développer l'idé&aaalyser des Métiers et leurs évolutions, rédiger

des programmes et définir I'organisation généralers inutiles mais plutdét de souligner, sur laéate cet
exemple, qu’il convient de mettre en cohérence nsemble d’éléments et que la réussite peut auesepir
d’éléments que I'on a parfois tendance a sous-estipar exemple

Les lieux de formation : ces lieux doivent éevalorisants »pour les participants et, dans le cas de
professionnels en formation continue, ils doiveatligner le caractére professionnel du dispositif
(locaux de coopératives, de chambres d'agricultdee,syndicats...) et ne pas apparaitre comme
scolaires »a des participants qui ont souvent un assez magweaivenir de leur scolarité,

Les formateurs : la encore, pour une formation gesibnnellees intervenants doivent pouvoir étre
reconnus eux-mémes par les participants comme deschniciens compétents, spécialistes dans leur domei
scientifique ou technique,

Le projet professionnel des participants : || $ajaccompagner les participants dans la rédaction
projet de développement d’'une exploitation, d’'unedpction, ce qui exige de leur part d’acquérir des
outils d’analyse de la situation, de ses évolutiades clarifier des souhaits, de définir le chamg de
possibles, de définir des objectifs, des moyertdest assurer la programmation et la réalisatiorsdan
temps,

Les méthodes pédagogiques : le formateur n'estupasdispensateur»de savoirs, il accompagne une
réflexion, un parcours, en utilisant des situatiehsles outils pédagogiques et d’apprentissageldss
variés (conférences, débats, travaux de groupéesisfilms, recherches et apprentissages avec les
nouvelles technologies d’'information et de commatian...),

La relation pédagogique fondée sur un engagemaeritaauel réciproque entre chaque participant et
l'institution de formation, etc....

Mais ces différents éléments, dans sedms sessions 200h, étaient aussi en articulaben une politique

agricole, claire, précise, comportant un ensembdaitits de réalisation (foncier, crédit, commerisation,

prix...), définis en lien étroits avec les organisat professionnelles agricoles, dans le cadre rdetgtes de
formation particulieres (les Centres de Formatiorféssionnelle et de Promotion Sociale) en refatiégalement
étroite avec les organismes professionnels (leige¥s du conseil d’administration étant obligataient un
professionnel, les intervenants étant souvent adesi professionnels agricoles). Les dimensionstiguods,

économiques, sociales étant donc aussi largemisasgn compte dans la mise en ceuvre du dispositif.
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