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INTRODUCTION

L’élevage est encore au Sénégal une activité ardonte traditionnelle, ayant souvent
une infime (voire aucune) caracteéristique professétie sous tendue par des objectifs en
termes de production et/ou de productivité de \éamal de lait.

En effet, c’est un secteur toujours caractérisdgpastoralisme fait de transhumances au
gré des saisons. L'élevage des bovins et autréts peminants (ovins, caprins) est
généralement pratiqué de fagon extensive.

A c6té de cela, il existe aussi un élevage deeetivergure pratiqgué au sein des familles
paysannes, et qui est un élevage mixte, en cegseihgst jumelé a une activité agricole
dominante avec laquelle il entretient des relatiditterdépendance (fourniture de sous
produits agricoles pour l'alimentation du bétait, en retour l'utilisation du fumier
comme engrais naturel, ou bien l'utilisation desraux comme bétes de somme dans les
travaux champétres).

L’élevage ainsi décrit est trés représentatif detese au Sénégal, il est encore de type
paysan.

Le seul sous secteur relativement moderne, lardili@vicole est caractérisée par la
présence de grandes sociétés modernes de prodiedsr dans le domaine, a coté de
petits producteurs indépendants, ou généralemgahi@és en coopératives.

Cependant, le secteur d'élevage détient une pant mégligeable dans I'économie
sénégalaise. Selon la Direction de la Prévisionlad&tatistique, sur le plan macro-
economique le sous-secteur de I'Elevage participg @,5 % a la formation du PIB
national et 35,5% a celle du Secteur Primaire.

Le sous-secteur de I'élevage connait, depuis 1987 progression réguliere avec un taux
de croissance annuel de 3 % en moyenne, avec eawnaxceptionnel de 6% en 2600

Le sous secteur de I'élevage occupe 350 000 fandlleSénégal soit environ 3.000.000
d'individus issus pour la plupart des couches ligs yulnérables du monde rural.

Les femmes et les jeunes sont fortement impliqués d'élevage des especes a cycle
court (petits ruminants et volailles).

L'enquéte auprés des ménages confirme que lé baétatitue une richesse essentielle au
Sénégal, puisque dans I'ensemble, 68% des ménagegadais possedent du bétail,
notamment 90% des ménages ruraux et 52% des mémageseau des centres urbdins

Vu l'importance du secteur et ses potentialités erploitées, les Etats Africains ont
décidé de créer en 1968 une école vétérinaire gdaaititer et promouvoir le
développement de secteur de I'élevage.

L'idée a été lancée en 1961, a l'occasion desnges médicales de Dakar. L'objectif
était de créer, dans le cadre de I'Université dkaDaune Faculté vétérinaire pour tous
les Etats d’Afrique d’expression frangaise.

En 1971, la Conférence des Chefs d'Etat et de goewsent de I'Organisation
Commune Africaine et Malgache (OCAM) adopte la ation portant création et
organisation de I'EISMV. Apres avoir fonctionné aoe Institut de I'Université de
Dakar de 1968 a 1976, elle a acquis son autonoonipléte en 1976.

! Données de la direction de I'élevage
2 Données de la direction de la prévision de lassiqiie du Sénégal



A présent, cette école est constituée de 13 Etatshres et 256 inscrits en 2007 dont 58
sénégalais.

Comme toute école vétérinaire, elle a pour misgi®riormer des Docteurs vétérinaires.
Toutefois, elle dispose d’'une particularité, soitnier des vétérinaires avec et dans les
réalités de leurs régions.

Ensuite, 'EISMV s’engage a développer les act&itde recherche et a offrir des
dipldmes de qualité correspondant aux besoins éasigues du marché de 'emploi des
Etats membres.

Elle conduit des activités de recherche et d’exgertians les pays membres, pour le
développement des connaissances et des technologies

Au-dela de la formation initiale, 'EISMV offre [formation continue et un troisiéme
cycle DEA en Production Animale.

Par I'intermédiaire de sa Clinique, 'EISMV rempléntre autre, une mission de service
public, c'est-a-dire, la consultation et les s@ns animaux et la prévention des maladies
animales par la vaccination.

Les enseignants sont répartis dans deux grandsteéypnts :
- Le Département de Santé Publique et Environnement
- Le Département des Sciences Biologiques et Prazhgtinimales.

La professionnalisation des étudiants vétérinaiesse la priorité. Les cours théoriques
sont complétés par des travaux pratiques, dirigds elinique.

Des stages professionnels complétant leur formatom obligatoires.

Les étudiants disposent des laboratoires de I'EISMKkmnettant, a ceux qui le désirent de
préparer leur these de doctorat dans de bonnesitioosdet aussi d'un Centre
d’'Information et de Documentation en médecine wédne et productions animales pour
ameéliorer leurs connaissances. De méme I'écoleodésp’une cité universitaire ou elle
loge ses étudiants dans la limite des places disiaesn

L'organisation et la structure de I'EISMV sont pgéttes dans l'organigramme de
I'école qui se trouve en annexel.

Et toujours dans le souci de bien respecter sesionsg I'EISMV dispose d'un
Observatoire des Métiers de I'Elevage (OME) ddothjéctif est de mesurer I'évolution
de qualifications, de favoriser l'insertion profiesmelle des diplomés et de gérer des
informations sur le développement des filieres melpctions animales.

En effet, TEISMV prépare en ce moment son nouvpeajet de I'établissement. Pour
'aider & mieux élaborer cet outil de gestion, aadnalyse consistera dans une premier
temps a présenter le secteur de I'élevage au Sérgggalite on mettra I'accent sur la
situation actuelle de la profession vétérinairtagilace des diplomeés de 'EISMV, dans
la troisieme partie I'étude portera sur les calalds colts supportés par un étudiant
sénégalais a 'EISMV, la quatrieme, la cinquiemdaesixieme partie exposeront des
analyses sur les efficacités du systeme de formad’'EISMV.



PARTIE |: UNE ECOLE ET UNE PROFESSION
DANS LEUR ENVIRONNEMENT

Chapitre 1 : Le Secteur d’Elevage au Sénégal

1- Présentation du Sénégal

Situé a I'extréme ouest du continent africain, enés latitudes 12° et 17° nord et les
longitudes 11° et 18° ouest, et couvrant une sigiede 196 712 kmle Sénégal partage
ses frontieres nord avec la Mauritanie et le Males frontieres sud avec la Guinée et la
Guinée Bissau. Il est limité a I'Ouest par I'océ&ttantique. La Gambie située entre les
régions de Kaolack et de Ziguinchor, forme une arelsur le cours inférieur du fleuve
du méme nom.

Depuis début 2002, le Sénégal est divisé en 1bmégB4 départements (Préfectures) qui
sont subdivisés en Arrondissements (Sous-préfe)iur€éommunes, Communautés
rurales et Villages. Le village ou le quartier espond a la cellule administrative de
base. Chaque niveau est dirigé par une autora®@rs

Un gouverneur et un président de conseil régiooat phaque région ;

Un préfet pour chaque département ; un sous- ppéiearrondissement ; un maire par
commune ;

Un président par communauté rurale ; un chef dagalou de quartier au niveau le plus
périphérique.

La population sénégalaise est estimée en 2005 &1 71.844 d’habitants et son taux
d’accroissement annuel a 2,4 %.

La densité moyenne est voisine de 50 habitants/kenrépartition est tres hétérogene
entre 'Ouest du pays, tres urbanisé, ou les dengiscillent entre 145 et 3 000
habitants/kmdans la région de Dakar, et I'Est, nettement mpegplé avec une densité
moyenne de moins de 10 habitants/kAvec 41 % de sa population vivant actuellement
dans les zones urbaines. La prépondérance detldepda capitale dans le milieu urbain
est trés marquée. En effet, 54 % de la populatibaine vit a Dakar. Le Sénégal est un
ainsi, I'un des pays les plus urbanisés du Sahel.

La proportion de la population rurale a constammnimissé durant les trois dernieres
décennies : de 67 % dans la décennie 1970-19%&lltombée a 59 % dans la période
1990-1999.

2- Apercu des politiques et stratégies agricoles au s&gal

Au lendemain de I'indépendance du pays en 1966at'#iui Sénégal, dans le cadre de son
premier Plan de développement économique et saziapté pour une politique de
socialisation et de nationalisation de I'écononiie. secteur agricole, du fait de ses
articulations avec tous les autres secteurs écapm®j a été prioritairement choisi
comme moteur de développement soutenu par I'intéiore massive de I'Etat. C’est dans
ce cadre qu’il a été mis en ceuvre un vaste Progeaagricole ayant comme principal
objectif la promotion du monde rural.

La stratégie mise en place visait particuliereméatcumulation de devises et
'amélioration des revenus ruraux, essentiellemeasée sur l'augmentation de la
production grace a l'intensification et la diveicstion.
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En avril 1995, le Gouvernement a publié la Lettee Rolitique de Développement

Agricole dans le but d’asseoir de nouvelles origong pour les moyen et long termes en
vue de corriger les dysfonctionnements constatas Hagriculture en général, de saisir
les opportunités offertes par le changement deédti franc CFA (qui est la monnaie
commune aux quatorze pays membres de I'Union Ecmpmmet Monétaire Ouest

Africaine (UEMOA), et d’impulser une dynamique deoissance dans le secteur
agricole.

Conformément aux orientations définies dans laréeate Politique de Développement
Agricole, un Programme d’Ajustement Structurel dect8ur Agricole (PASA) a été
adopté en 1996.

Avec I'appui de ses partenaires financiers, le gooement du Sénégal a mis en action
plusieurs stratégies visant a rendre opératiorm@ASA. A ce titre, on peut citer : le
Programme d’investissement du secteur agricoleARI§ui comprend, entre autres, les
volets Programme national d’infrastructures rurdleNlIR) et Programme d’appui aux
services agricoles et aux organisations des predte{PSAOP), financés par la Banque
mondiale, et le Programme spécial de sécurité alame (PSSA) qui constitue le volet
national du Programme régional de sécurité alinientde 'UEMOA appuyé par
I'Organisation des Nations unies pour I'alimentated I'agriculture (FAO).

Ces politiques et stratégies agricoles qui prennemt compte les Accords sur
I'Application des mesures sanitaires et phytosaegade I'Organisation mondiale du
commerce (OMC), de méme que les orientations fi[gudans le Nouveau partenariat
pour le développement de I'Afrique (NEPAD), ont dait le Sénégal a se fixer des
objectifs nouveaux de développement économiquen@tlsa travers le Document de
stratégie de réduction de la pauvreté (DSRP) adaptiecembre 2002 par les partenaires
au développement, au premier rang desquels I'Ueiammpéenne (UE) et la Banque
mondiale.

3- Elevage dans I'économie sénégalaise

D’apres les données la Direction de I'Elevage lewadu cheptel sur pied est estimée a
550 milliards de FCFA dont 490 milliards pour leilseheptel ruminant.

On estime a 70 milliards de FCFA environ le montag ruminants commercialisés
annuellement par la population rurale sénégalaise.

En ce qui concerne le revenu net total des ménatfesseés, il est évalué a 7milliards
de FCFA/an ainsi répartis :

- Revenu net généré par la vente d’animaux : 5liBanais ;
- Revenu net rural généré par la vente de laif ndilliard®.

3.1 Sa situation

La situation des effectifs de cheptels disponibiésontre I'importance du potentiel dont
dispose le Sénégal.

® Données de la Direction de I'Elevage



3.1.1 Les effectifs du cheptel et les systemes
d’élevage

3.1.1.1 Les ruminants

Avec des effectifs de 3 millions de tétes pourdesins, 4,5 millions pour les ovins et 4
millions pour les caprins, les ruminants constituarbase de I'élevage sénégalais.

Leur exploitation reste néanmoins fortement domipé des modes extensifs de
conduite des troupeaux.

La situation agro-écologiques du Sénégal permetdidénguer trois systémes: un
systeme pastoral localisé au nord dans la zonegbtorale, un systeme agropastoral
dans le bassin arachidier, la vallée du fleuve &€t au sud et sud-est du pays et un
systeme périurbain localisé dans les Niayes (bamlik Dakar).

L’élevage pastoral, localisé au Nord se caractgg@ésda grande mobilité des éleveurs et
de leurs troupeaux a cause de la faible pluviométri400mm), Cet élevage concerne
32% des bovins et 35% des petits ruminants (ovicagins).

Le systeme agro-pastoral s’est développé dans dasszou la pluviométrie et les

conditions ont permis une activité agricole souénll concerne environ 67% des

effectifs de bovins et 62% des petits ruminantsndDae systeme, I'amplitude des
déplacements des troupeaux autochtones est retetitefaible ; cependant, ces zones
accueillent régulierement les troupeaux transhusnantprovenance du nord pendant la
période de soudure annuelle.

Le systéme périurbain, localisé essentiellements danbanlieue de Dakar (Niayes),
développe un élevage semi-intensif, voire inter@si&c des effectifs de I'ordre de 1% des
bovins et 3% des petits ruminahts

3.1.1.2 Les équins et asins

Avec des effectifs respectifs de 500.000 et 400.180€s, les chevaux et les anes sont
présents dans plusieurs secteurs d’activités, dicylger la traction hippomobile aussi
bien en milieu rural qu’en milieu urbain. Leur r@ans I'amélioration des productions
agricoles et I'approvisionnement en eau des populatrurales est particulierement
important.

Ces effectifs sont concentrés essentiellement edigtcau centre-ouest du pays, en raison
de la sensibilité de ces animaux a la trypanosanias

3.1.1.3 Les porcins

Les porcs sont environ 300.000 tétes répartiesngsement entre les régions de
Ziguinchor, Fatick, Kaolack et Thiés.

L’espece porcine fait 'objet d’'une exploitatioradiitionnelle familiale selon un mode
extensif basé sur la divagation et la valorisatiea déchets ménagers.

3.1.1.4 Les volailles

L’aviculture traditionnelle représente environ 8a#s effectifs de volailles du pays, avec
plus de 20 millions de tétes. Elle se caractéraeyn mode d’exploitation basé sur la
divagation, sans amélioration notable des conditiabhygiéne, d’alimentation ou

* Données de la Direction de I'Elevage



d’habitat. Il en résulte, une forte sensibilité analadie qui occasionne chaque année des
taux de mortalité pouvant atteindre 80% des eftecti

Cependant, l'aviculture semi-industrielle a conmudéveloppement étonnant au cours
des deux derniéres décennies avant de stabilisexffeetifs autour de 5 a 6 millions de
sujets.

3.1.2 Les productions

Les productions issues du sous-secteur de I'élegagevariées mais restent dominées
par les viandes.

3.1.2.1 Les viandes

La production nationale

La production nationale de viandes est estimée &502 tonnes en 2003. Elle est
principalement assurée par les bovins (47,8 % eyenme) et les petits ruminants (24,6
% en moyenne). La contribution des volailles, égalda 25.000 tonnes, soit 22%, est
également appréciable.

On remarque une évolution réguliere de la prodagtite I'ordre de 3 a 4% par an, en
moyenne. Celle-ci résulte essentiellement de Igrpssion numérique des volailles et
des petits ruminants, grace a la vaccination etateélioration du poids moyen des
carcasses de bovins qui est passé de 135 kg erdlBB®kg en 2062

Les importations de viandes

Les importations de viande sont en progressiontaotes Elles sont passées de 580
tonnes en 1997 a 15.160 tonnes en 2003 ; soitnagegssion de plus de 2500% en 2003.
Cette recrudescence résulte essentiellement destatipns de cuisses de poulets notées
a partir de 2001.

Les importations d’animaux sur pied concernentostires moutons qui, chaque année a
'occasion de la féte de Tabaski, sont introduits pgovenance des pays limitrophes
(Mali, Mauritanie).

La consommation de viande

La consommation de viande (toutes especes confehdast estimée a 11,50
kg/habitant/an, actuellement. Elle a rarement d&pak0 kg/an/habitant au cours des dix
dernieres années. Elle est donc en net recul paoraau niveau de consommation des
sénégalais en 1960 qui se situait a 20 kg/habétant/

Les exportations de viande

En matiéere d’exportations de viande, les quangt@®gistrées sont dérisoires. Seule la
viande porcine est exportée en direction du Ma&iladGuinée Bissau et de la Mauritanie.
Il en est de méme pour les volailles sur piedshaitas vers le Mali, la Céte d’Ivoire et
la Guinée.

Les projections concernant la production et la camsmation de viande:

A I'horizon 2015, pour une population de 16 millgod’habitants consommant la méme
guantité de viande qu’en 2003, la production doimestdoit croitre a raison de 5 % par
an pour atteindre un niveau de 185.000 tonnesateleipour satisfaire la demande.

® Données de la Direction de I'Elevage



Ces projections sur la viande démontrent l'urgedcme stratégie de développement
accéléré permettant d’augmenter la productivitésdées systémes d’élevage pour
satisfaire la demande locale.

3.1.2.2 Le Lait
La production nationale

La production annuelle est estimée entre 110 et MilBons de litres et provient
essentiellement de I'élevage traditionnel fortenteintitaire des conditions climatiques.

Cette production est faible, irréguliere et fortenemarquée par une variation
saisonniére.

Elle est surtout tributaire d'un matériel génétigpés peu performant constitué de races
locales non spécialisées dans la production laitier

Elle est caractérisée par un déficit structureldmtres loin insuffisante pour couvrir la
demande intérieure qui ne cesse de croitre.

La collecte et la transformation du lait

La production laitiére ne souffre pas du seul desicucturel de la production. En effet
la filiere lait, dans son ensemble, est mal organist se trouve confrontée a de
nombreuses difficultés liées a la collecte, a laseovation et la transformation du
produit.

Les importations de lait et produits laitiers

Les importations contribuent pour une large pafapprovisionnement du marché en
produits laitiers.

Le volume en équivalent lait importé a dépass&lesnille tonnes pour une valeur de
plus de 32 milliards de francs CFA.

Néanmoins le renchérissement récent du prix deoladng de lait importée pourrait
constituer une opportunité pour le développemerdedte filiere au Sénégal.

La consommation de lait et des produits laitiers

Au Sénégal, les niveaux de consommation sont velant faibles. La consommation
annuelle par habitant en équivalent lait est etimé27 litres, alors que la norme
recommandée est de 91 litres/habftant

Les projections a la production et a la consommatidu lait

La consommation moyenne actuelle estimée a 2&/ltabitant/an, soit un volume de
pres de 250 millions de litres dont la moitié pemtides importations.

Pour satisfaire la consommation moyenne par habi@dm niveau actuel (27
litres/habitant/an) en 2015, les importations mstanstantes, la production domestique
doit s'élever a 309 millions de litres par an. Welke option parait difficilement réalisable
a partir des ressources animales disponibles etlasgratiquesourantes de production.
La nécessité d'une intensification de la productatiere est évidente pour réduire la
dépendance vis a vis de I'extérieur dans ce domaine

® Données de la Direction de I'Elevage
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3.1.2.3 Les ceufs

La production nationale d’'ceufs de consommationéaeétimée a environ 200 millions,
soit une consommation par an et par habitant de@f3. Le chiffre d’affaires de la vente
des ceufs est de 12 milliards de FCFA.

3.1.2.4 Les cuirs et peaux

Le volume des exportations a fortement augmentdats de ces derniéres années. C'est
ainsi que, de 1.000 tonnes en 1990, elles sonépsass4.500 tonnes en 2001.

3.1.2.5 Miel et cire

La production du miel est essentiellement artisarel constitue le plus souvent une
activitt annexe des producteurs. Les modes de ctellet de conditionnement
traditionnels donnent des miels de qualité médidorg le systeme de commercialisation
est peu performant.

La production en 2003 s’est chiffrée a 1.300 tordemiel et 280 tonnes de cire.

4- Son contexte actuel
Il s’agit de démontrer les atouts et les contraimhe sous-secteur de I'élevage.

4.1 Ses atouts

+ Les ressources pastorales (parcours et eau) dieletet disponibles sont trés
importants ;

% L’élevage sénégalais recele une gamme de spéadativersifiées selon les
différentes zones agro-écologiques ;

+« Les opportunités d’exportation de produits anim#éomel, cire, cuirs et peaux,
porc) sont potentiellement importants sous résdiuee maitrise suffisante de la
qualité;

« Le Sénégal compte un important cheptel de ruminaw®posé de races

parfaitement adaptées a leur milieu et aux condtid’élevage traditionnel. Ces
races, aux aptitudes boucheres avérées, asswssgitiel des productions ;

% Sur le plan sanitaire, le Sénégal a été déclaning de Peste Bovine le 21 mai
2003. En outre, aucun foyer de péri pneumonie giglae bovine n'a été signalé
depuis 1977. La situation zoo-sanitaires est dsatisfaisante pour ce qui
concerne ces deux épizooties qui comptent parnpliesredoutables en Afrique
Subsaharienne ;

« En matiere de recherche vétérinaire, le Laboratbhiational d’Elevage et de
Recherches Vétérinaires est une référence en Afidgu’Ouest, notamment dans
le domaine de la production de vaccins ;

« Le Sénégal abrite plusieurs structures d’enseigneswgérieur impliqguées dans
la recherche vétérinaire et zootechnique et assladormation de cadres de haut
niveau: EISMV ; ENSA (Ecole Nationale Supérieur@gticulture de Thies);
ENCR (Ecole Nationale des Cadres Ruraux de Bambey)

« Le sous-secteur de Iélevage est fortement stréctavec un réseau
d’'Organisations de Producteurs dense et varié (Ghépératives, associations
villageoises) capables d’aider et de soutenir lelddppement a la base ;
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« La marge de progression dans les différentesdsi@st encore trés importante et
les marchés existent.

4.2 Ses enjeux et contraintes a lever
Les enjeux majeurs pour le sous-secteur de I'ékoag été identifiés et portent sur:

» L’accroissement des productions animales dansydsmnses durables ;
» L'approvisionnement régulier des marchés et degstnes animales ;
* La compétitivité des produits locaux vis a vis gesduits importés ;

* Le développement des exportations de produits anima

* Le développement des industries animales ;

» La sécurisation des systemes pastoraux et agropastp

* Lasauvegarde des ressources naturelles ;

» La préservation de la santé publique ;

» La professionnalisation des producteurs ;

Face a ces enjeux et malgré les atouts, les cotgsaa lever sont trés nombreuses. Par
exemple :

* Amélioration de I'environnement de la production ;
» Sécurisation et Développement de I'élevage pastoral

* Modernisation Intensification de I'élevage ;

5- Pourquoi développer le secteur d’élevage ?
5.1 Assainir 'environnement de la production

Pour atteindre cet objectif, 'Etat du Sénégal dgit simultanément sur différents
leviers :

» Faire évoluer la demande des consommateurs paawualtde sensibilisation et
d’information ;

» Accompagner les professionnels dans leurs eff@tsnddernisation des filiéres
en facilitant les investissements matériels (maodation des ateliers..) et
immatériels (formation des agents permettant detrenetn place des bonnes
pratiques) ;

* Revoir le cadre législatif et mettre en place deacipes de base, tels que la
responsabilité des opérateurs sur la seécurité asanitdes aliments qu'ils
commercialisent et la reconnaissance de guide dedsopratiques d’hygiéne ;

 Moderniser des méthodes d’inspection et de managerdes services de
contrdle, en parallele avec la mise en place dasd®pratiques d’hygiene ;

» Privilégier les approches pragmatiques avec leggdas bonnes pratiques, afin de
tenir compte de la structure particuliere des @nises de ces filieres ;

» Concentrer l'effort des services de I'Etat sur gessions régaliennes: la
définition du cadre réglementaire, la mise en cewvome inspection efficace
permettant d’assurer le respect de la loi et laeggion de tous les manquements
aux exigences réglementaires ;
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» Utiliser une partie des marges de compétitivitéadégs avec la modernisation de
la filiere pour améliorer la sécurité sanitaire déments ;

» Assurer une coordination avec les pays de la sagis+r.

5.2 Sécuriser I'élevage pastoral

Selon le Directeur de I'Elevage la sécurisatioteaedéveloppement de I'élevage pastoral
fait partie des objectifs majeurs du Gouvernemé&iie constitue les fondements du
programme de modernisation et d’intensification.

Il s’agit notamment :
« d’améliorer la gestion du patrimoine pastoral pacréation d’unités pastorales ;
» de renforcer les infrastructures et équipementedw@e ;
» de lutter contre le vol du bétail ;

» de consolider les capacités techniques, manageealmmerciales des éleveurs
par un encadrement plus approprié€ ;

* de soutenir le contrdle et la protection zoo-saeiss;

o d’améliorer les conditions d’accés au crédit.

5.3 Intensifier et moderniser I'Elevage

Il s’agit essentiellement de promouvoir la staliolatpar la création de fermes privées
modernes utilisant les méthodes modernes d’exfilmitaet de production animale, sous
limpulsion de centres de référence, tels que lemnt@s d’Impulsion pour la
Modernisation de I'Elevage (CIMELS) et le soutienrdfonds d’appui au financement
(FONSTAB).

Chapitre 2: Situation actuelle de la profession
vétérinaire au Sénégal et place des diplomés de
'EISMV

Un vétérinaire peut étre définit comme étant unfgesionnel qui veillea la santé des
animaux. Cela passe par la prise en compte déien+étre et de leur comportement.

Il soigne les animaux dits de rente, ceux qui ¢onént a la couverture des besoins
alimentaires. Autrefois, c'est la bonne santé dé@saux qui primait. Désormais, c'est la
maitrise de la qualité sanitaire et du bien-étre deimaux au sein des élevages qui
constituent la priorité essentielle des intervergidu vétérinaire. Médecin de I'animal, le
vétérinaire est aussi un ingénieur des productimimales, partenaire incontournable des
milieux de I'élevage.

Il assure le contréle de I'hygiene et de la sé@éilites denrées alimentaires préparées
pour l'alimentation de 'homme.

Le vétérinaire est aussi le garant de I'état samithes animaux qui sortent de I'élevage, il
est le responsable de la bonne utilisation desaagdints destinés a I'animal dans le but
de s'assurer que la présence de résidus ne ngiialpasanté du consommateur, il est un
partenaire inévitable dans les industries agroeiiares.
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Finalement un vétérinaire peut participer a la eeche qu'elle soit publique dans les
grands instituts de recherche ou dans l'industiie@, notamment dans les centres de
recherche pharmaceutique et il contribue a la ptiote de I'animal, a la sauvegarde et la
défense de la nature. De méme il peut rejoindrectaps de I'Etat (enseignement
supérieur, armée, services vétérinaires...)

1- Caractéristiques de la profession

On va essayer de caractériser la profession vatgin quantitativement et
qualitativement.

1.1 Aspects quantitatifs
1.1.1 Le nombre des vétérinaires au Sénégal

La population vétérinaire est estimée a 280 en 2D@#ractivité du métier favorise
'augmentation constante de cette population.

Avant la libéralisation du secteur en 1990 ce namtlevait a 97 soit une augmentation
de 297%. Cette éclatement de la profession vétggirest du, non seulement a la
privatisation du secteur vétérinaire mais aussn@ augmentation de I'attractivité de ce
dernier.

En effet, apres la libération en 1990 les demandesnploi dans le secteur a
considérablement accrue, méme si il y eu une bdissebauche public, le secteur privé
a été en mesure d’absorber le surplus d’offreamtisur le marché d’emploi.

Il est de noter, que I'Etat sénégalais n'a paseriest bras croisés laissant s’effondrer la
profession vétérinaire. Ainsi, apres la libéralsatdu secteur, I'Etat a crée des fonds de
crédits spécifiques pour faciliter I'installatioegljeunes docteurs vétérinaires arrivant sur
le marché de I'emploi et il a créé le mandat sameita

+ Projet PARC

Les bénéficiaires étaient des Docteurs vétérinainggnieurs des Travaux de I'Elevage
et I’Agents Techniques de I'Elevage.

Il a permis de créer deux lignes de crédits, I'estedestinée a financer l'installation des
techniciens vétérinaires en clientéle privée ou pl@s activités de production animale et, l'autre,
au financement des projets des éleveurs indépendantregroupés au sein d’organisations
socioprofessionnelles.

Ces lignes de crédit s’appuient sur des fonds denga déposés a la Caisse Nationale de
Crédit Agricole du Sénégal (CNCAS) sous forme dpdad a terme rémunérés au taux
moyen d’environ 4% par an. Les dossiers agréétepgaomité de Pilotage et retenus par
la CNCAS sont financés a partir des trois instrutsige sont :

Pour les financements des professionnels vétérirair

* Un fond de garantie de 200 millions de FCFA, quiwe 80% des créances de la
CNCAS et qui permet l'octroi d'un crédit fixé a%%lu colt global du projet, aux
conditions suivantes :

Taux d'intérét (actuel) : 9% l'an (taux actuel)
Durée du crédit : 4 ans (au maximum)
Différé : 6 mois
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 Un fonds «apport personnel » de 200 millions Bleiuniguementaux jeunes
diplémés pour le financement du montant de I'appersonnel fixé a 25% du codt
global du projet, aux conditions suivantes :

Taux d'intérét : 5% l'an
Durée du crédit : 3 ans (au maximum)
Différé : 4 ans (au maximum

Pour les financements des activités de productiomaales au profit des éleveurs

* Un fond de garantie de 100 millions de FCFA, quiwe 80% des créances de la
CNCAS et qui permet l'octroi d'un crédit fixé a 8@ colt global du projet, aux
conditions suivantes :

Taux d'intérét (actuel) : 9% l'an (taux actuel)
Durée du crédit : 4 ans (au maximum)
Différé : 6 mois

Le promoteur apporte un apport personnel de 20%ahtant global du projet.

Le fonctionnement de ces fonds de grandie est p@gitin protocole d’accord signé entre
la CNCAS, la direction de I'élevage pour le comdte Projet PARC, la Délégation a
I'Union Européenne et la Direction de la Dette ef’thvestissement.

Bien que I'on comptait déja des vétérinaires ifétaén clientéle privée au Sénégal, la
mise en place de la ligne de crédit du projet PAREsolument marqué le début réel de
la politique de privatisation de la médecine véigire.

Ce projet a débuté en 1993 et a pris fin en 1999.

Le tableau suivant indique la dynamique de lidat@in des vétérinaires privéset
paraveétérinaires prives:

Tableau 1 : Dynamigue de financement de l'installabn des vétérinaires
dans le secteur privé

Année Autofinancements Financements Total installés
PARC

1993 6 1 7

1994 5 7 12

1995 5 18 23

1996 10 31 41

1997 14 43 57

1998 16 50 66

1999 16 53 69

Total 72 203 275

" Données du Ministére de I'Elevage

15



Obs : Ce sont 275 professionnels vétérinaires ypeisnles techniciens vétérinaires et les agents de
I'élevage.

+ Mandat Sanitaire

L’attribution du mandat sanitaire aux vétérinaipeisés est un des instruments d’appui et
de renforcement de la privatisation des servicesstaveurs.

Il est accompagné de textes réglementaires quinmgat et régissent ses modalités
d’attribution et les conditions de son exécution.

Il est attribué a I'exclusive aux docteurs vétérem titulaires d’'une autorisation
d’exercer a titre privé la médecine veétérinairerégulierement inscrits au tableau de
I'Ordre des Docteurs Vétérinaires du Sénéegal (ODY&) le Ministre en charge de
I'élevage. L'unité territoriale d’exercice du mandsst I'arrondissement. Le mandataire
peut étre attributaire de plusieurs arrondissemanta fois, s’il dispose des moyens
matériels et humains reconnus suffisants pour fare avec efficacité aux exigences de
la tAche a exécuter.

Les pathologies prioritaires concernées par le miasahitaire sont les suivantes :
— péripneumonie contagieuse bovine,

— peste des petits ruminants,

— peste équine,

— maladie de Newcastle.

En 2003, les vaccinations réalisées par les véiiées privés et par les paravétérinaires
représentent 85 % de I'ensemble.

Le mandat est acquis sur simple demande du véirérip@veé qui sS’engage a respecter les
conditions définies pour son exercice de facon eosiselle lors de réunions au cours
desquelles des documents définissant les modpliséisjues d’organisation et de mise en
ceuvre de la campagne sont produits. La sélectionmdndataire est du ressort, au
premier chef, de linspecteur régional des servieéferinaires, a qui est adressée la
demande d’exercice du mandat sur son territoireiradtratif. Il fonde sa décision sur le
respect des clauses techniques requises pour lige@au mandat sanitaire. Les moyens
logistiques du mandataire sont appréciés en famad® la taille de la circonscription
administrative demandée, de son accessibilité ethdytel présent dans cette localité
choisie. S’agissant de l'autorisation d’exercer ksins infirmiers, elle concerne
uniguement les paravétérinaires qui peuvent s’@&vgboir pour exercer I'essentiel des
actes vétérinaires élémentaires, ouvrir une clmiguune pharmacie vétérinaires, former
des éleveurs, administrer le conseil agricole etlrwacciner contre les maladies, en
dehors de la supervision d’un vétérinaire privé.

Tableau 2: Effectifs vétérinaires

Total Femme Homme

288 41 237
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Graphiques : Répartition actuelle selon la situatin et selon les domaines d’activités

Vétérinaires non actifs dans le pays

@ Sans emploi
H Retraités

OEn voyage

La catégorie sans emploi définit ensemble des doxteétérinaires qui n'ont ni un
emploi d’attente ni un emploi stable.

Les retraités sont supposés ne pas travailler o@s n'est pas le cas au Sénégal. En
effet, ils sont retraités de la fonction publiquaisnune bonne partie exerce dans le
secteur privé soit entant que consultant indépedrstanen clientéle privée.

Pour la catégorie en voyage, elle englobe tous cgu ont quitté le pays donc qui
n’exercent pas sur le marché d’emploi sénégalais.

Graphique 2 Secteur Privé

10

O Organismes

2 O Prives

3& O Grossistes
6 D O Représentants Labo

| Consultants

@ Salariés du Privé

93

Ces six catégories représentent le secteur pries. Uétérinaires travaillant dans les
organisations internationales ou dans les ONG gsmiégorisés dans le secteur
« Organismes ». Tous les vétérinaires possédant emeeprise de production par
exemple ou encore un cabinet de consulting renttans la catégorie « Privés » ce sont
des employeurs des « salariés du privé ». Les sdites » font essentiellement la
distribution des médicaments vétérinaires.
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Graphique 3 Secteur Public

O Instituts de Recherche
| Enseignants
o Péches

W Fonctionnaires

W Conservateurs

La majorité des conservateurs travaillent danpéess nationaux mais on y trouve aussi
certains qui s’occupent de la faune. Quand auxti@maaires, ils sont repartis dans les
différents services étatiques tels que les sesviemtraux et déconcentrés. La catégorie
« Peches » regroupe tous ceux qui travaillent desmsisines de péche soit entant que
contrdleur de la qualité des produits de péchencore comme des simples employeés.

Tableau 3 : Répartition de I'’échantillon par sexe :

Total Femme Homme

56 10 46

Dans notre échantillon, on y trouve tout 'ensemiids métiers vétérinaires exercés au
Sénégal sans distinction d’age ni d’expériencegasibnnelle.

I a été choisi de maniére raisonnée sous les m@o™ations du
Professeur SAWADOGO.

Tableau 4 : Répartition selon la situation et domaies d’activité :

Répartition actuelle Total
Sans Emplois 1
Recherche 2
Organismes 1
Privés 13
Grossistes 2
Retraités 0
Enseignants 2
Représentants Labo 2
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Consultants 2
Salariés du Privé 14
En Voyage 1
Péches 1
Fonctionnaires 10
Conservateurs 5
TOTAL 56

Il faut préciser que le métier de conservateur westmeétier récent car sur les 6
conservateurs nationaux 5 sont des jeunes dipléregisa-dire diplomés apres I'an 2000.

Pour exercer la profession vétérinaire au titr&©dateur vétérinaire au Sénégal, il faut
étre titulaire au moins, d’'un diplome d’Etat du Beg vétérinaire et il faut s’inscrire
dans la fiche de 'ODVS.

1.1.2 Le lieu de formation
Sans aucun doute I'EISMV est I'établissement domtinalle produit la majorité des

vétérinaires exercant sur le marché de travailgaings.

Le tableau ci-dessous détaillera cette répartition

Tableau 5 : Répartition selon le lieu de formation

Lieu de formation Total d’effectifs
EISMV 258
Moscou 9
Toulouse 7
Alfort 4
Bamako 2
Belgique 2
Libye 2
Lyon 2
Maroc 1
Roumanie 1
Total 288

Si on se contente une division bi-sectorielle {#\Set Autres) on constate que 90% des
professionnels vétérinaires exercant au Sénégaissus de 'EISMV et seulement 10%

émane d’autres écoles vétérinaires.
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Graphique 2 : Ecoles de sortie

Ecoles de Sorties

10%

OELS.MV.
O Autres

90%

Ce graphique montre le réle important de 'EISM\hslda diffusion de connaissances et
sa place prépondérante dans le développementnaédecine vétérinaire au Sénégal.

Il va de soi que les formations dispensées a I'EYSidivent répondre, non seulement,
aux attentes des étudiants, mais aussi a cellesadthé de I'emploi.

1.1.3 Les diplémés de 'EISMV aujourd’hui actifs au
Sénégal
Comme on peut le constater dans le paragraphedaéicde nombre des diplémeés de
'EISMV au Sénégal s’éleve a 258.

Cependant il existe une partie qui n'exerce pasiedement au Séneégal. lls sont
considérés par 'ODVS comme étant « en voyage ».

En effet, sur les 288 vétérinaires travaillant $@h@0 vétérinaires sont classés dans la
catégorie « en voyage » parmi les 20, 18 sont isgu$EISMV. Mais suite a notre
enquéte et entretiens nous avons constaté qu'ditéréday a 22 vétérinaires qui
n'exercent pas au Sénégal et non 20 vétérinaires.

Concernant les personnes interviewées soit notranéition d’étude, 51 sont issus de
'EISMV et 5 d’autres écoles vétérinaires. Et wulsest sans emploi pour convenance
personnelles.

1.1.4 Les spécialisations

Tout d’abord, nous devons préciser que, la majoie® vétérinaires sont titulaire soit du
Dipléme d’Etat de Docteur Vétérinaire soit d’'un DEA Production Animale.

Concernant le Diplome d’Etat de Docteur Vétérinaifert par 'EISMV, pour en étre
titulaire il faut une année préparatoire, quatreéas d’études vétérinaires et une année
de rédaction de la thése au terme de laquellerés gputenance, les candidats recoivent
le Diplébme d’Etat de Docteur Vétérinaire.

Les spécialités identifiées actuellement sur lectmaid’emploi :
- Soins des animaux ;
- Activité productive ;
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- Gestion.

Dans la spécialité Soins des Animaux, on y trousgeetiellement des spécialistes en
vente de médicaments vétérinaires (la pharmacse gtessistes et les cliniques). De
méme il y existe des vétérinaires spécialistes aténe (animaux de compagnie), une
activité a prédominance urbaine, spécialistes @g(thevaux) qui est une activité a la
fois semi-urbaine et semi-rurale.

La spécialité Activité Productive est un domaineexerce la majorité des vétérinaires,
c’est une activité rente pratiquée essentiellérdans les zones rurales.

Concernant la spécialisation Gestion, on peut goules vétérinaires gestionnaires et
managers dans les structures aussi bien publiqueepriyées.

Néanmoins nous avons constaté qui est en trainédelapper au Sénégal certaines
spécialisations émergeantes telles que la protedid’environnement, la protection des
eaux et forets et des contrdleurs de la qualité disgées alimentaires animales et
d’origine animale.

1.1.5 Les secteurs d’activité

Au Sénégal on trouve essentiellement deux sect¥addivité, le secteur public et le
secteur prive.

Avant la privatisation de l'activité vétérinaire 990, le secteur public embauchait
directement les jeunes diplébmés vétérinaires, paséguent le taux de chdmage était
presque nul.

Avec la privatisation I'Etat a arrété d’embaucHhes, nouveaux arrivants sur le marché de
travail se sont confrontés avec des difficultésurpa’insérer et I'ajustement
offre/demande ne se faisait pas automatiquemenineoauparavant.

Tableau 6 : Répartition actuelle par secteur d’'actrité

Secteurs Totaux/secteur Pourcentage

Secteur Public 100 42%
Secteur Privé 140 58%
Total 240 100%

Sur un total de 288 nous avons retiré les 9 saqdoggn 15 retraités et 22 qui sont en
voyage.
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Graphique 3 : Répartition générale par secteur d’ativité au Sénéqgal
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Cette répartition montre que le secteur privé estidant au Sénégal. Néanmoins depuis
2005 le gouvernement a recommence a recruter atmmmgue les nouveaux diplémeés se
soient inscrits a 'ODVS et ensuite ils doivent degr leur dossier de candidature au
Ministére de la Fonction Publique qui apres unelétpréalable transmet le dossier au
Ministére de I'Agriculture et de I'Elevage. Ce demdoit donner son avis apres un
examen minutieux du dossier transmis par le Mingstie la Fonction Publique qui peut

alors suivre ou non I'avis du ministere de tutelle.

De 2005 a 2007 I'Etat a recruté environ 20 jeunpuhés vétérinaires.

La primauté du secteur privé n’est pas étonnantgwilioffre des conditions financieres

plus satisfaisantes que le public et que c’est ectesir en plein développement au
Sénégal d’'ou son attractivité.

Concernant I'échantillon étudié la répartitionpsésente de la fagon suivante :

Tableau 7 : Répartition de I'’échantillon par secteud’activité

Secteurs Total/secteur Pourcentage
Privé 32 58%
Public 23 42%
Total 55 100%

obs : 55 car on a enlevé un sans emploi.
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Graphique 4 : Les secteurs d'activités
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Il y a une prédominance du secteur privé donc réathantillon reproduit ou représente la
situation nationale. En revanche, il est impor@atsouligner le retour du secteur public
sur le marché d’emploi.

Sur les 23 fonctionnaires publics 11 pensent quedeploi est stable et sure, cependant
ils envisagent une possibilité d’évolution danfukeir. Pour les 12 restants, ils se plaisent
bien dans leur emploi respectif et ils souhaitemteesr dans la fonction publique pendant
toute leur carriere professionnelle.

Au niveau de rémunération, ils nous ont fait comgdre gu’ils s’en sortent seulement,
donc, ils aimeraient avoir une augmentation sdearia

Les salaries du privé dans leur majorité souhaiteimdnger d’emploi voire de
spécialisation. lls sont toujours en quéte de mgilkalaire et des nouvelles opportunités
d’emplois. En effet, ils se plaignent du manqueesponsabilité et de I'autonomie dans
'exercice de leurs fonctions méme si est une pimi beaucoup plus ouverte aux
formations complémentaires.

Cette quéte des nouvelles opportunités est duéwalappement du secteur vétérinaire et
a l'apparition des nouveaux métiers plus attraclifss le secteur.

1.1.6 Les emplois types

Dans le secteur public, on trouve des servicesra@nt des services vétérinaires
régionaux, la recherche, les péches, etc. Le wéiiégi qui exerce dans ce secteur travaille
beaucoup dans la santé animale et I'hygiene alarent Dans le secteur privé, on trouve
les cabinets vétérinaires, le commerce du médicamétérinaire, les productions
animales, les consultants, les ONG...
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Tableau 8 : Répartition par domaines et par sectewr d’'activité selon

ODVS

Domaines Nombre
Recherche 21
Organismes 10
Privés 91
Grossistes 6
Enseignants 10
Péches 9
Fonctionnaires 53
Conservateurs 6
Représentants Labo 3
Consultants 2
Salariés du privé 29
Total 240

Obs : Cette répartition est faite selon 'ODVS dkfinition des catégories ne peut étre changéedaar

aurait faussé le tableau d’'ODVS.

Ce tableau décrit la répartition des vétérinair@s gomaines d’activités telle qu’elle est

proposée par 'ODVS.

Mais suite a notre enquéte, nous avons pu identiéei :

Tableau 9 : Les emplois types identifiés

Secteur Public

Secteur Privé

Services Centraux

Clientéle Urbaine Privé

Services Déconcentrés

Clientele Périurbaine

Recherche

Clientele Zone Rurale

Enseignement

Commerce et Vente des Médicam
Vétérinaires

Péches

Ferme de Production

Organes Parapublic

Industrie Agro-alimentaire

Conservateurs

Consultance : ONG et Bureau d’'Etudes
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Tableau 10 : Répartition de I'échantillon selon Is emplois types

Secteur Public/Type Nombre | Secteur Privé/Type Nombre

d’Emploi d’Emploi

Service centraux : Direction8 Clientele Urbaine Privé 13

de I'élevage

Services Déconcentré$ 8 Clientéle Périurbaine 6

Vétérinaires  placés  ayx

régions...

Recherche 2 Clientéle Zone Rurale 3

Enseignement 2 Commerce et Vente [d8s
Médicaments Vétérinaires

Péches 1 Ferme de Production 4

Conservateurs 2 Industrie Agro-alimentairg

Consultance : ONG ¢tl
Bureau d’Etudes

Total 23 Total 32

Obs : 56 — 1 sans emploi = 55 d’ou la différencecda page 16.

Au niveau national sur 280 vétérinaires, il y avin 150 vétérinaires installés en
clienteles privés, 90 sont dans le secteur puliliples ou moins 60 salariés dans les
entreprises privées et consulting.

Sur notre échantillon cette tendance se confirme.

Comme le tableau ci dessus lindique, trois sestaliactivités prédominent sur le
marché du travail sénégalais (clientele urbaineépervices centraux et déconcentrés et
la clientéle périurbaine) ; ils englobent plus aerloitié d’effectifs de I'échantillon.

Quoi qu’il en soit, on peut retenir que les oppoities d’emploi des vétérinaires se
trouvent aussi bien dans le secteur public quepriv

En dehors de ces fonctions classiques ou ils sspbnsables de processus de contréle de
qualité dans la production, dans l'industrie, eeréuellement dans la distribution du
produit alimentaire, les vétérinaires peuvent exeleurs fonctions dans les projets mis
en place par le gouvernement pour développer ldusteon animale et pour intensifier le
contrdle de la qualité d’exportations des proddéda péche.

En analysant de plus pres la situation du marchéebau Sénégal, nous pouvons prévoir
une évolution des secteurs d’activité liés a Idgusion vétérinaire. En effet, on constate
un développement du secteur de la consultance (@BWGau d’Etudes ou encore les
Projets), du secteur des Productions Animales dprjnsémination artificielle) et du
secteur de 'Environnement et de la Faune.

La méme situation se voit aussi dans les domaimelientéle vétérinaire privée

(urbaine, rurale et mixte), les Industries agroaalitaire, le Médicament vétérinaire
(grossistes, importateurs), les Organisation deembe (Institut National de Recherche
Agronome « ISRA » et Laboratoires), Péches et Rtotalieutiques et enfin la fonction

publique qui connait une nette progression def0%2
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1.1.7 Des missions diverses selon emploi type

1.1.7.1 Dans le secteur public
Services Centraux et Déconcentrés
Ces deux services pivots de la fonction publiquepoir mission de :
- Définir la politique de I'élevage ;
- Faire appliquer les lois ;
- Contréler les activités du secteur privé ;

- Contréle de qualité sanitaire des denrées alin@staanimales et d’origine
animale.

Recherche

Ici les vétérinaires travaillent non seulement dissinstituts de recherche mais aussi
dans laboratoires vétérinaires. Leurs missions ge&u\étre réunies en trois sous-
missions :

- Diagnostic des maladies animales ;

- Surveillance épidémiologique ;

- Production des vaccins et contréle des maladienales.
Enseignement

Un enseignant a essentiellement pour mission dmeforles futurs professionnels
d’élevage.

Quoiqu'ils puissent étre consultés dans le cadéaboration des reglements ou des lois
au niveau des services centraux, ils peuvent paetica la recherche et ils sont
indispensables pour le développement de la méde@téinaire car ce sont eux qui
assurent la diffusion et la transmission de la etssance.

Péches

Dans le secteur de la péche, les vétérinairessgitlant sont en charge de :
- Controle et certification au niveau de la péche ;

- Délivrance d’agrément pour les exportations deslyits halieutiques ;

- Controle de la qualité des produits halieutiques

1.1.7.2 Dans le secteur privé
Clientele Urbaine Privée, Clientele Périurbaine e€lientéle Zone Rurale

Les docteurs vétérinaires installés en clientéepront pour missions, la vaccination, le
traitement et distribution des médicaments auxetles

Les vétérinaires salariés des usines de pécheocamtmission le contrble interne de la
qualité et la certification des produits halieuggu Mais, la certification faite par les
vétérinaires salariés de l'entreprise ne peut €teforme qu'aprés le contrble et
certification d’un vétérinaire fonctionnaire de &t

Commerce et Vente des Médicaments Vétérinaires
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Comme son nom indique, ici leur mission est le cemum et la vente des médicaments
vétérinaires. Sachant qu'au Sénégal sur envirogrd€sistes, un seul domine le marahé
plus de 50%.

Ferme de Production

Généralement dans les fermes de production ocigdecdes animaux en leurs apportant
des soins. Mais on peut dire que la mission essdkniiles vétérinaires dans ce type
d’organisation est d’aider a une augmentation derdaluction animale aussi bien dans
I'aspect quantitatif que qualitatif.

Pour les vétérinaires salariés des entreprise®l@®dge, ils s’occupent particulierement
de la production des animaux dont ils ont la chagéds ne peuvent pas vendre des
médicaments au public.

Industrie Agro-alimentaire

Les vétérinaires travaillant dans ce domaine s’pentide la qualité dans le processus de
la transformation des matieres premiéeres issudgldgage ou de la péche en produits
destinés essentiellement a la consommation alirinenta

Consultance : ONG et Bureau d’Etudes
Deux missions essentiellement :

- Etudes et analyse des projets de I'élevage ;
- Consulting.

Ce sont des indépendants et en grande partie etrelestés de I'administration.
Normalement ce sont des professionnels avec bepuat®l connaissances et
d’expériences professionnelles.

1.1.8 Les paravétérinaires
lIs sont regroupés dans trois catégories diffésente
— les ingénieurs des travaux d'élevage ;
— les agents techniques d’élevage ;
— les auxiliaires d’élevage.

1.1.8.1 La définition

1.1.8.1.1 Les Ingénieurs des Travaux
d’Elevage (ITE)

Au terme du décret portant réglementation de lafegsion et de la pharmacie

vétérinaires au Sénégal, « le titre professionfiefénieur des travaux d'élevage (ITE)

est reconnu a toute personne dipldmée de I'Ecdienade des cadres ruraux (mention
élevage) a l'issue de trois années d’études aprigadcalauréat ou titulaires de tout autre
dipléme de la spécialité admis en équivalence »fotmation est dispensée a I'école de
Bambey.

lIs ont essentiellement pour mission la formaties éleveurs.
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1.1.8.1.2 Les Agents Techniques
d’Elevage (ATE)
Selon le méme décret en ses titre | et chapitet &,son article 2, « le titre professionnel
d’agent technique de I'élevage » (ATE) est recoanoute personne dipldmée des écoles
d’agents techniques du développement rural, aukisde trois années d'études de
formation (spécialité élevage et industries anisjatel titulaires de tout autre dipldme de
la spécialité admis en équivalence ».

Les agents techniques de I'élevage formés au Cemiteonal de formation des
techniciens de I'élevage et des industries anim@&§TEIA) de Saint-Louis, avaient,
originellement, pour mission la lutte contre legargtes épizooties telles que la peste
bovine et la péripneumonie contagieuse bovine, ébasg I'immunisation du cheptel.
Cependant, leurs rbles ont évolué vers des adiviis diversifiees intégrant la
production animale notamment.

Pour étre I'agent technique d’élevage il faut seiles cours pendant trois ans au Centre
National de Formation des techniciens de [I'élevage des industries animales
(CNFTEIA).

1.1.8.1.3 Les auxiliaires d’élevage

lIs sont encore appelés des Agents Communautaiggsrifaires (ACV) ou encore
Agents Vulgarisateurs de Base (AVB). Cet agentueshomme ou une femme sachant
lire et écrire et qui est choisi par la collecévibcale, ou avec son accord, pour s’occuper
de la production et de la santé animale dans g#itee communauté.

En effet, il serait considéré comme un interlocutealable entre le dernier maillon du
service public ou privé et I'éleveur.

A titre d’histoire, le concept d’auxiliaires en ¢dge a été en réalité promu au Sénégal
par les vétérinaires et experts en développemelitidgage, a travers notamment des
projets de la Banque mondiale, dans la premiéréiémaes années 1970.

A partir de ces premiers efforts, bon nombre ditites visant la promotion des
auxiliaires sont apparues pour aider au développenweal et a I'élevage, au cours de
ces récentes années.

La formation des auxiliaires est en général dispens proximité de la zone
d’intervention, par le biais des projets de dévp@pent financés par les pouvoirs
publics, mais aussi par des organisations non goawgntales (ONG) ou des
associations parrainées par des institutions ceudaars la santé animale.

Cette formation peut étre différenciée suivantdeactures de formation présentes dans
la zone, la durée, le nombre de sessions et lesethde formation.

Les missions des auxiliaires d’élevage se définisem fonction de la localité et du
contexte.

Toutefois, ils ont le pouvoir d’apporter les premisoins aux animaux avant I'arrivée

d’'un docteur vétérinaire. Sous la supervision destalirs vétérinaires, ils peuvent

participer a la campagne des vaccinations natisn&iealement ces auxiliaires jouent un
réle de conseiller aupres des éleveurs et de $lanvee des maladies et éventuellement
distribuer des médicaments.
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1.2 Aspects qualitatifs

1.2.1 L’insertion professionnelle par secteur d’advité

Au Sénégal deux secteurs d'activité coexistentvdisde secteur public et lsecteur
prive.
Tableau 11 : Délai d’insertion des vétérinaires ségalais

Délais d'insertion Effectif Pourcentagle
inférieur ou égale a 1 an 27 48%
De 1 ana?2 ans 13 23%
De 2 ans a 3 ans 9 16%
3 ans et plus 7 13%
Total 56 1009

Comme ce tableau nous I'indique l'insertion prefesnelle des vétérinaires au Sénégal
ne pose pas de probléme majeur.

En comparant ces résultats avec I'enquéte aupesidens diplomés de 'EISMV on
constate qu’environ 50% des diplédmés trouve un engans I'année que suit leur sortie
de 'EISMV. Selon la méme enquéte avant la misplane du programme d’ajustement
structurel (PAS) 85 % d’entre eux trouvait un empllarant 'année que suit la sortie du
systeme éducatif.

Avec la restructuration imposée par le PAS, I'Esatdiminué significativement les
recrutements des vétérinaires, c’est la raison f[amurelle I'insertion des dipldmés apres
1990 s’est allongée entre 1 an et deux ans voiraar@ans. Ainsi les emplois d’attentes
ont augmenté et de méme pour la durée des stages.

Dans la catégorie 3 ans et plus, on y trouve esflement les diplomés qui se sont
réorienté vers les études complémentaires telleDdA en production animale, Gestion
des Ressources Humaines, Management et des étdofesrssion économiques.

Il est de noter que la majorité des interviewegra#f avoir suivi une bonne formation.
Toutefois, nous avons pu remarquer, méme s’ils’aliaient pas directement, que
certains désirent changer de spécialité, d’abord pes raisons personnelles et ensuite
pour des raisons financieres.
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Graphique 5 : Délai d'insertion des vétérinaires s@égalais
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1.2.2 Les parcours professionnels par secteur
d’activité

Tableau 12 : Parcours d’insertion

Parcours d'insertion Effectifs
Insertion Standard plus 22
Insertion standard 9
Insertion Direct plus 19
Insertion Direct 6
Total 56

Nous avons identifié 4 types de parcours d’insertjoi se définissent comme suit :

1.

Insertion Professionnelle de typgstandard c’est quand le parcours
d’'insertion commence par une recherche d’emplois par un emploi
d’attente et pour finir en un emploi définitif otable ;

Insertion Professionnelle de tyf#andard Plusc’est quand Igparcours
d’insertion est interrompu par des études compléames suivies d’'une
recherche d’emploi, puis d’un emploi ou des emptbetente pour finir
par un emploi stable ou définitif ;

Insertion Professionnelle de typarect c’est quand le diplomé passe par
la phase de recherche d’emploi et emploi défisidihs aucune situation
intermédiaire ;

Insertion Professionnelle de tyf@girect Plus c’est lorsque le dipléomé
chercheur d’emploi passe par une phase d'étudepléorantairespuis
par une recherche d’emploi et pour finir par un En@éfinitif ou stable
sans pour autant

A la suite de notre enquéte, nous avons remarquiéyca 41 docteurs vétérinaires qui
ont suivi les études complémentaires dont 22 quetiectué des emplois d’attente avant
de trouver un emploi stable. Ceci pour comblerelmgs d’attente d’insertion et pour
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d’autres simplement pour se spécialiser dans lewies qui présentent des débouchés
sur le marché d’emploi actuel.

Toutefois il faut noter qu’il y a une minorité gaitrouvé directement un emploi défini
comme stable sans pour autant passer par les étégresédiaires.

Néanmoins, nous avons constaté que pour avoir omeebet rapide insertion au Sénégal,
il faut avoir des connaissances et des liens familisolides. Nous pouvons conclure
ainsi que le parcours professionnel des vétériaaeederoule de la méme fagon que dans
d’autres domaines d’activités.

1.2.3 Les métiers émergeants de la profession

D’apres les personnes enquétées, les perspectarapldi se situent dans les industries
agroalimentaires (qualité et sécurité alimentairejlustrie du médicament, nutrition
animale et conseil en élevage.

Ces métiers requiérent une formation spécifigus pampléte que la formation initiale
plus. Il y a aussi des chercheulss enseignant-chercheurs. Ceux-ci ne sont ackessib
gu'aprés l'obtention d'une thése (bac+8). Desamge chercheurs sont proposés dans
la fonction publique et [I'Université. Les grandemntreprises agronomiques,
agroalimentaires et pharmaceutiques possedent aillgaportants laboratoires de
recherche et développement qui recrutent.

On peut aussi y associer la gestion, le managenzestratégie commerciale, protection
de I'environnement, la communication, consultantadoratoire, etc.

1.2.4 La profession vétérinaire au Sénegal

Comme tout autre secteur d'activité, la professiétérinaire présente certains avantages
et inconveénients.

1.2.4.1 Points forts

Le Seéneégal abrite plusieurs structures d’enseignersapérieur impliquées dans la
recherche vétérinaire et zootechnique et assuasaftrination de cadres de haut niveau.
Ce sont EISMV, I'Ecole Nationale Supérieure d’Agitare de Thies (ENSA), I'Ecole
Nationale des Cadres Ruraux de Bambey (ENCR). ipd8rdés sortis de ces écoles sont
trés opérationnels et couvre presque la totalitteditoire national.

Au niveau national
Les points forts que nous pouvons soulignés sont :

« La libéralisation du secteur ;
* Le mandat sanitaire ;
» Reprise de recrutement depuis 2005 ;

* La revalorisation de la profession depuis mars 2@0@&c augmentation de
salaire dans la fonction publique;

* Projet de réglementation du statut vétérinaire ;

» Elaboration du nouveau projet d’élevage (Plan Malicle Développement de
'Elevage) ;

» Evolution du secteur agricole ;
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Augmentation du cheptel ;
La valorisation des fourrages par différents tragats ;
le traitement des cuirs, des peaux et phaneres prut

Amélioration les services rendus aux éleveurs erioreant le processus de
vaccinations obligatoires ;

Augmentation des postes sanitaires dans les zesgsus éloignées ;
Installation des postes de contrdle a I'aéropderimational ;

Campagne nationale de surveillance épidémiologé&juatte contre les maladies
telles que les trypanosomiases, (chimioprophylaedégs glossines ;

Fonds de crédits pour inciter a la création degeg@énérateurs de revenus.

Au niveau de la profession

Les compétences spécifiques et les qualités liée$oamation vétérinaire que les
autres corps n’'ont pas ;

Niveau élevé du controle de qualité des médicametérinaires et des denrées
alimentaires;

Insémination artificielle pour augmenter la prodorctaitiere ;
Apparition des nouveaux métiers ;
Efficacité de 'ODVS.

Au niveau de 'EISMV

Offre de formation de qualité ;

Des laboratoires de qualité ;

Un corps professoral compétent ;

Diversité culturelle ;

Renommeée continentale et internationale ;

90% des docteurs vétérinaires sénégalais sontrddaifs de I'école ;
Sélection a I'entrée ;

Une formation adaptée aux réalités nationales ;

L’Observatoire des Métiers de I'Elevage en Africudsaharienne (OME).

1.2.4.2 Les Points faibles.

Au niveau national

Globalement les points faibles sont liés a la meevarganisation de la profession
vétérinaire au Sénégal.

Faible niveau de revenu malgré 'augmentation riecen

Distribution inégalitaire des salaires entre leexgaires urbains et périurbains et
les vétérinaires ruraux ;

Faible taux de recrutement public ;
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» Manque de réglementation encadrant le secteur ;
» Faible offre de stages dans les institutions pulekc

» Insuffisance logistique et des moyens financiersr gaciliter les déplacements
des vétérinaires installés dans les zones rurales ;

» Faible niveau de revenu des producteurs/éleveurs ;

 Manque des moyens logistiques et financiers potterlicontre les maladies
animales ;

* Le budget alloué au secteur d’élevage est mal tiepzar la majorité de celui-ci
est orienté vers la production intensive ;

» Les importations frauduleuses de médicamentsreglegque de coordination avec
les services des Douanes ;

» Insuffisance des dispositions d’aide a l'instatiaten clientele privée.

Au niveau de la profession
» La concurrence entre les paravéterinaires et leedrs vétérinaires ;

» Dévalorisation des services vétérinaires dansdes<rurales ;
* Manque de réglementation ;

» La vente au détail des médicaments par des aat@ayant aucune formation en
santé animale.

Au niveau de 'EISMV
» Insuffisance de formation pratique ;

» Insuffisance de stages professionnels;

* Mangue de ressources humaines ;

 Difficultés financieres ;

* Insalubrité de résidence étudiante;

* Absence d’informatisation du centre de la docuntentg

» Absence de publications des chercheurs interngssethésards ;

® Systeme LMD n’a pas encore fait ses preuves pduaieer une dynamique de
professionnalisation.

1.2.4.3 Les améliorations envisageables

Au niveau national
= Seéparer conceptuellement et structurellement lesx dgands domaines de la
politique de santé animale : la santé publique ringite et la prestation de
services en santé animale aux producteurs ;

» Formuler et faire appliquer les nouvelles fonctides agents en tenant compte de
la nouvelle répartition des taches liées a la pga#on ;

= L’adoption de la loi sur I'’exercice de la professio
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Au niveau de la profession

La démarche qualité/contrdle sera soutenue parstaiction et I'équipement de
laboratoires modernes de contréle des produits aninet d’origine animale a
Dakar et dans les régions ;

Doubler d’efforts dans la qualité des prestatiods@ner ;
Bien cibler les acteurs sur le terrain (qui est?jqui fait quoi ?).

Au niveau de I'EISMV

Rendre [linstitution plus attractive en offrant ddermations de qualité
accessibles;

A travers son projet d'établissement, elle doiteétm outil de planification
stratégique indispensable qui a pour finalité |afgssionnalisation de ses
enseignements pour meilleure insertion des diplomés

1.2.5 Le rble de I'EISMV dans [linsertion
professionnelle

1.2.5.1 Les points forts de I'école
Adéquation formation/emploi ;

Professionnalisation des interventions: labora®ir cliniques ferme
expérimentale, recherches et expertises ;

Bureau d’études pour la mise en place de ses serdida disposition des Etats
membres et non membres dans la réalisation de tpraje recherche-
développement ;

L’'Observatoire des Métiers de I'Elevage destinéenasurer I'évolution des
qualifications, l'insertion professionnelle et arge des informations sur le
développement des filieres de production animale ;

La junior entreprise destinée a permettre aux atugide 5é année, aux étudiants
dipldmés et autres candidats remplissant les donditd’admission d’acquérir
une expérience professionnelle ;

Bonne collaboration entre 'EISMV et les ministexdsargés de I'enseignement
supérieur et fonction publigue et les utilisateutss dipldmés et d'autres
partenaires.

1.2.5.2 Les points faibles de I'école
Manque de dynamisme de 'OME et la junior entrepris

Insuffisance de périodes de stage pendant le cdeste@mation.

1.2.5.3 Les projets des paravétérinaires

Dans toute profession ou activité et par rappoféweolution actuelle des métiers, la
mobilité professionnelle est devenue incontournabtpiiconque veut se maintenir dans
son emploi et ou étre compétitif sur le marché davdil. Les paravétérinaires
n'échappent pas a cette régle et souhaitent aréeinfaire des études vétérinaires a
'EISMV a travers la formation continue.
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1.2.6 Les dispositifs daide a [Iinsertion
professionnelle

1.2.6.1 Mis en place par 'ODVS

Tout docteur vétérinaire sorti ou pas de 'EISMVdésirant travailler au Sénégal doit
s’inscrire obligatoirement a 'ODVS. C’est a lui tansmettre le dossier du diplomé en
guéte d’emploi au ministere de la fonction publigGelui-ci, apres étude et selon les
besoins, peut alors recruter un candidat.

L’ODVS a pour but de consolider la profession viéire au Sénégal et il veille a la
bonne insertion professionnelle des docteurs vetites, a 'organisation de la médecine
et de la pharmacie vétérinaire et surtout aux lestdans la mise aux normes régissant le
corps Vvétérinaire, la réglementation du marchérdédicaments et vaccins vétérinaires
favorisant les velléités de banalisatiaire de nivellement par le bas de la profession.

Chaque année I'ODVS organise une journée de catimarta I'EISMV avec les
étudiants. La finalité c’est de les informer susitaation actuelle du marché de I'emploi
et sur I'évolution de la profession vétérinaireS&négal.

1.2.6.2 Mis en place par I'Etat

Entre 1996 et 2004 I'Etat avait alloué des lignesccedits pour aider a I'insertion des
docteurs vétérinaires (projet PACE).

Un nouveau projet de protocole d’accord, reteniisaul des rencontres, a été élaboré. I
reprend dans ses grandes lignes des dispositionsmes dans le projet PACE avec de
nouvelles dispositions tirées de I'expérience vétars le fonctionnement des différents
fonds de garantie. C'est ainsi qu'il est prévu wuveau mécanisme de gestion et
d’amélioration du fonctionnement du crédit afin lil@iter les errements connus et
'ampleur des impayés du PACE. Cela devrait seuiradpar la mise en place d’'un
systeme de suivi efficace impliquant de facon plasrue les différents partenaires et les
membres du Comité de Pilotage.

D’autre part, depuis deux ans I'Etat a repris Fugement dans la fonction publique.

Pour les vétérinaires voulant s’installer au priVEtat a délégué certaines missions
autrefois exercées par I'Etat aux vétérinaires§wi@ travers du « Mandat Sanitaire ».

1.2.6.3 Mis en place par 'EISMV

L’école a mis en placdOME destinée a mesurer 'évolution des qualifioas,
d’insertion professionnelle et de gérer des infaroms sur le développement des filieres
de production animale.

Elle dispose d’une junior entreprise destinée armér les étudiants sur I'employabilité
et les parcours d’insertion dans les pays membres.
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PARTIE Il : ANALYSE ECONOMIQUE « QUEL
RETOUR SUR INVESTISSEMENTS EN
FORMATION ? »

Il s'agit de montrer que l'accumulation de conraaises dans le cadre restreint de la
formation initiale des vétérinaires sénégalai€8SMV est un acte d'investissement.

En effet I'éducation ou encore la formation défin@mme le stock de connaissances
accumulées par l'individu, peut étre considéréengematant un capital, auquel on peut
associer une rentabilité, qui, elle-méme, va déterme comportement de la demande
des individus.

La formation vétérinaire possede un ensemble dect@istiques qui font qu’'on peut se
donner le droit de la considérer comme un capitasens économique du terme, bien
gu’elle présente quelques caractéristiques spéeisi difficiles a ignorer.

En premier lieu, la connaissance doit étre acqueseette acquisition engendrera des
colts directs (frais de scolarité), des codlts eulg (les frais additionnels) et le colt
d'opportunité c'est-a-dire combien un étudiant ingagné s’il était rentré directement
sur le marché de travail apres son Bac.

Cette partie sera divisée en quatre chapitres,réenipr analysera les colts de la

formation, le deuxieme focalisera sur les flux deenus potentiels pendant et aprés les
études, le troisiéme étudiera le retour sur ingestnent en formation et finalement les
deux derniers chapitres porteront sur quelquesmew@ndations pour améliorer la qualité

d’insertion.

Chapitre 1: Les colts supportés par un etudiant
sénégalais a 'EISMV
1- Les codts directs

Il s'agit des colts liéslirectement & la poursuite des études, a savoir les droits
d'inscription pour l'année d'étude envisagée, @efleiment augmentés de droits
supplémentaires (pour l'acceés a la Bibliothequevélsitaire, les activités sportives,...).

Toutefois il ne faut pas leur adjoindre les cotma complémentaires (sécurité sociale,
mutuelle) qui sont le plus souvent pergues en mémes que les droits (et reversées par
I'établissement d'inscription aux organismes sogiau

En effet ces colts ne sont pas spécifiques dedespibe des études, engendrés par celles-
ci car c’'est un codt que I'étudiant aurait suppoft&ertainement plus élevés, en outre)
méme s'il avait décidé de ne pas poursuivre détpdur entrer sur le marché du travail.

C'est toute la différence entre la dépense suppoldés de linscription (droits
universitaires + cotisations) et le colt de lanndétude (droits universitaires
uniquement).

Le calcul des colts ci-dessous ne concerne quettlediants sénégalais inscrits a
'EISMV pour 'année universitaire 2006/07, ils $aau total 59 mais seulement 38 ont
eu la gentillesse de répondre notre questionnaire.
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Tableau 1 Répartition de I'échantillon étudiants @r niveau d'étude :

Année d'étude | Nombre d’étudiants
1 10
2 8
3 4
4 6
5 10
Total 38

Tableau 2 : Répartition des couts directs par an

Codts Total par étudiant
Frais de scolarité 2.500.000 FCFA
Frais d’inscription 50.000 FCFA
Total Annuel 2.550.000 FCFA
Total sur 6 ans 13.300.000 FCFA

A ce colt, on peut ajouter éventuellement d’autoggs supplémentaires déclarés par les
étudiants.

En effet, sur 38 étudiants interrogés 79% a dégayer 500 FCFA (annuel) d’acces a la
Bibliotheque et 29% déclare avoir paye, en moyeruah 20.600 FCFA des suppléments
pédagogiques (traitement des dossiers d’inscrigfion

Si on rajoute ces couts supplémentaires au toighlement trouvé, les couts directs
s’éleveraient alors & 2.571.100 FCFA par an.

De méme, 41% et 18% des étudiants ont affirmé stgap@u moment de l'inscription,
6357 (moyenne annuelle) FCFA et 9166 (moyenne die)lCFA respectivement pour
les activités sportives et la médecine.

2- Les codts indirects

Ce sont des colts générés par les dépenses gpésifices aux études, tels que, I'achat
de livres, de polycopiés, de papeterie, parfoimdegriels liés aux disciplines enseignées.

En revanche, les dépenses de nourriture, de logeierternet, ou de transport, n'ont
pas a étre intégrées dans le calcul, dans la mesuedles devraient de toute facon étre
supportées si l'individu ne poursuivait pas sedexu

by

Toutefois, si I'étudiant arrive a prouver que lgsidés poursuivies engendrent des
dépenses définies ci-dessus elles pourront alesréégrées dans lesdits codts.

De méme, les autres dépenses courantes (habillechmenses culturelles, de loisir,
sorties amicales, santé, abonnements téléphongflms internet, assurances, impots,
cotisations a des associations,...) ne doivent pasréggrées dans les co(ts indirects. I
en va évidemment de méme pour les dépenses oacekésnd'équipement (téléphone,
ordinateur, logiciel, équipement de loisir ou mé&ragCependant, si certains de ces
matériels sont indispensables a I'étudiant danségedes, il serait intéressant de rajouter cette
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dépense occasionnelle aaoUts indirects a condition de la repartir sur plusiepériodes
correspondant a la durée normale de I'amortissethematériel considéré.

Ou, dans un souci de rigueur, il conviendrait degarer le budget courant d'un étudiant
et le budget d'une personne de méme age qui a deaie pas poursuivre ses études afin
de savoir si, en moyenne, le fait de poursuivre éesles engendre des dépenses
courantes ou d'équipements supplémentaires.

Dans l'affirmative, il faudrait alors inclure le pplément de dépenses dans le codt
indirect des études. Si, a linverse, on constaiaé les dépenses engagées par les
étudiants sont plus faibles (ce qui est possiblenatiere de nourriture ou pour certaines
activités ou ils bénéficient de "réduction étudigntce différentiel devraient étre intégre
dans les gains liés aux études.

Suite a notre enquéte et grace aux collaboratiang’i@sident et vise Président de
I'Association Amicale sénégalaise, on a décidée apaer la méthode la plus simple soit

rajouter toutes les dépenses indispensables augptes des études. Ainsi, 6 catégories
de dépenses sont identifiées :

- Achat de livres

- Achat de polycopies et photocopies

- Achat de papeterie

- Matériels liés aux disciplines enseignées

- Transport (uniguement pour les déplacements unigges)
- Internet (uniguement pour les recherches univérsia

Et la méthode de calcul adoptée est celle de lamsordes moyennes pour chaque
dépense calculée par année d’étude et les valeotrels FCFA.

Tableau 3 Répartition des codts indirects :

Niveaux | Livres Polycopies | Papeterie| Matériel Transport Internet
CPEV 0 12.500 5.000 0 0 8.000
1emme

Année 3.600 34.000 6.600 0 9.200/ 10.100
2emme

annee 31.000 44.600 10.500 0 47.000 7.200
3emme

annee 0 53.250 10.000 0 14.250, 23.625
4emme

annee 0 31.500 6.500 0 0 27.000
5emme

annee 0 45.000 12.500 0 99.000| 36.000

Il faut préciser que la fiabilité de ces chiffreqpéndra de crédibilité et précision dans la
déclaration de nos étudiants.

Ainsi, les codts indirects s’éleveraient, en moyenpour les 5 années d’études plus le
CPEV, a587.952,00 FCFArepartis de facon suivante :
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Tableau 4 : Répartition par type de dépense

Type de dépense Total sur 5 ans
Livre 34.600 FCFA
Polycopies/Copies 220.850 FCFA
Papeterie 51.100 FCFA
Matériel 0

Transport 169.450 FCFA
Internet 111.925 FCFA

Comme ce tableau indique, le colt plus élevé dsi des photocopies et polycopies
tandis qu’'on remarque une dépense nulle ou inewestpour les matériels liés aux
disciplines enseignées. En effet, il sS’explique lpdait que I'Etat dépense, annuellement,
un montant approximatif de 120.000.000 FCFA poacHat d’équipements distribués
aux étudiants dés la premiere année d’étude.

Tableau 5 : Répatrtition par niveau d’'étude

Année d’étude Codts indirects
CPEV 25.500 FCFA

1 63.500 FCFA

2 140.000 FCFA

3 101.125 FCFA
4 65.000 FCFA

5 192.500 FCFA
Total 562.425 FCFA

On constate ici, que 'année de thése c'est-asdinee année d’études est la plus colteuse
en argent. Ceci-ci pour simple raison que c’estam@&e ou les déplacements sont plus
fréquents soit pour mener les enquétes de theséspsor faire des recherches
documentaires indispensables a la rédaction de-cellPour les mémes raisons on
constate une augmentation des photocopies et atds{mlycopies.
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Graphique 1 Représentation de répartition des ClI :
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3- Les colts d’opportunité

En économie, lecolt d'opportunité désigne le colt d'une chose estimé en termes
d'opportunités non-réalisées (et les avantages agudient pu étre retirés de ces
opportunités), ou encore la valeur de la meilleapton non-réalisée. Plus couramment,
c'est la mesure des avantages auxquels on renoraféeetant les ressources disponibles
a un usage donné.

Donc, a ces colts directs et indirects, il convidajouter lecolt d'opportunité des
études c'est-a-dire les revenus auxquels I'étudeardnce a cause de la poursuite des
études.

Des lors, il faudra évaluer les flux de revenusl quirait obtenus s'il s'était arrété au
niveau inférieur. A I'EISMV I'étudiant qui ne résis pas son diplome de docteur
vétérinaire ou qui a interrompu ses études, sdipose sur le marché de travail, dans les
mémes conditions qu’'un bachelier qu’y est entr&ai@ment sans aucune formation
supplémentaire et complémentaire. Donc le coltpmbotunité dans ce cas est
simplement le revenu d’un bachelier actuellemerSé@uoégal.

On peut rapprocher la notion de colt d'opportutigééau temps consacré aux études, a
celui dedétour de production. Cette notion, que l'on doit & I'économiste auteich
BOHM-BAWERK (1899), est essentielle pour la défmit du capital. Et, de fait, en
s'éduquant on crée, moyennant une dépense de (Empetour” des études, auquel est
lié le colt d'opportunité), un bien (les connaissan le capital éducatif ou plus
généralement humain) dont on peut supposer qwio#cla productivité de l'individu.
Qu'il s’agisse de productivité sur le marché devdila ou, en élargissant la notion, de
productivité dans les activités de consommationp@'s, ou encore intellectuelles.

Toutes les caractéristigues définies par Bohm-Blawsont bien présentes dans
I'éducation. Car un étudiant sénégalais qui dédedpoursuivre ses études apres son Bac,
sacrifie, pour une peériode de 6 ans, les revenusnpels d’'un bachelier dans une
perspective d’augmenter sa productivité actuelm siveau de loisirs ou encore ses
satisfactions intellectuelles. En outre, il espengtabiliser d’'une maniere ou d’une autre
ce revenu renoncé ou sacrifie.
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Tableau 6 : Calcul des codts d’opportunités

Salaire d’'un bachelier au Sénégal

Salaire mensuel Salaire annuel Taux d’actualisation

85.000 FCFA 1.020.000 FCFA 2%

Le salaire mensuel de 85.000 FCFA est une valeyenme des différents échelons de
salaire d'un bachelier et dans les différents sest@’activités accueillant les mains
d’ceuvres du niveau Bac.

Concernant le taux d’actualisation, suite a noiseubsion avec les salariés du niveau
Bac qui exercent, pour certains plus de 5 ans @t glautres plus de 10 ans, nous avons
remarqué qu’ils ont subi des augmentions salarial@gis dans un montant infime ou nul
d’ou I'estimation d’un taux d’actualisation de ssmlent 2%.

En actualisant les salaires identifiés ci-dessngaurra déduire les colts d’opportunités
liés a la formation d’un vétérinaire sénégalai€iSMV.

On a décidé de capitaliser 6 années d’études tantilune année de cours préparatoires
et 5 années des études vétérinaires.

Tableau 7 : Colts d'opportunités sur 6 ans

Années| 0 1 2 3 4 5
Salaire | 85.000 86.700 88.434 90.202 92.006 93.846
mensuel

Salaire | 1.020.000 1.040.400 1.061.208 1.082.437 1.104.080 .1261162
annuel

Salaire sur 6 ans 6.434.283

Obs. : Les valeurs ainsi calculées sont en FCFA.

Finalement on peut conclure que les colts d’oppd#és ou le manque a gagner pour un
étudiant sénégalais a 'EISMV sont@«134.283 FCFA

En additionnant les trois colts calculés au coersalchapitre, on arrive a un codt total
de 20.322.235 FCFAdont la répartition est faite selon le graphiquelessous..
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Graphique 2 : Comparaison des co(ts
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Chapitre 2 : Les flux de revenus généres par lesuates :

Des colts transformés en investissements

Au Sénégal le salaire minimum interprofessionnebgt (SMIG) est de 209,10 FCFA
I'hneure. Pour la plupart des conventions collestiie salaire mensuel de la premiére
catégorie est d'environ 47 700 FCFA pour 173 heBBede travail par mois.

Le salaire minimum agricole garanti (SMAG) pour l&gsvailleurs relevant des
entreprises agricoles et assimilés est de 179,%AHGeure.

La majoration pour heures supplémentaires sachaatla durée légale de travall
hebdomadaire est fixée a 40 heures. Toutes heocesnglies au-dela de la durée Iégale
de travail donnent lieu & une majoration fixée casuit :

e 15%dela4léme ala 48éme heure;
40 % au-dela de la 48éme heure;

* 60 % pour les heures de nuit (22 h a 5 h du matitgs jours fériés;100 % pour la
nuit du jour férié.

Pour certains secteurs d'activités (agriculturenroerce, hotellerie) ou professions
(chauffeurs, gardiens, gens de maison), un régi®guivalence permet d'allonger la
durée du travail sans majoration de salaire.

Les salaires catégoriels, les minima de rémunérdtiate sont définis par catégorie dans
les conventions collectives professionnelles.

Concernant les charges sociales sur salaires datitégn est faite de facon suivante :
= Cotisations prestations familiales, Caisse de $#cBociale (CSS) :

= Taux employeur : 7 %
=  Plafond annuel des salaires soumis a cotisati@® 000 FCFA
= Cotisations accidents du travail :
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» Taux employeur : 1,3 a5 % : (selon la naturealwiV/ité et les risques d'accidents
ou de maladies professionnelles);

» Plafond annuel des salaires soumis a cotisati@® 000 FCFA
= Cotisation retraite, Institut de Prévoyance Retrdit Sénégal (IPRES):
0 Régime Général :
= Taux employeurs : 8,4 %
= Taux employés : 5,6 %
= Plafond annuel : 2 400 000 FCFA
0 Régime Complémentaire Cadre :
= Taux employeurs : 3,6 %
= Taux employés: 2,4 %
» Plafond annuel : 7 200 000 FCFA.

Dans la mesure ou I'éducation accroit la produétidu travail de l'individu, son
accumulation va engendrer, comme pour tout capitaflux de revenus supplémentaires
(les suppléments de salaire espérés durant latien

1- Flux de revenus pendant les études

Nous retrouvons ici la conception Fisherienne dpitabselon laquelle le capital est un
stock dont provient un flux de revenu. (FISHER Q@p

A ce niveau on peut retenir éventuellement les gydia I'individu pendant les études,
mais ce qui est fondamentalement en jeu, ce sensuppléments de revenus obtenus
ultérieurement sur le marché du travail gracenad$tissement intellectuel réalisé.

Ainsi on distinguera :

* Les ressources en espéces : revenus du travailapetidnnée universitaire,
revenus du travail pendant I'été ;

» Les autres aides en especes d'origine privee raterde pré-embauche, préts
privés (notamment bancaires) ;

» Les aides publiques en espéces : bourses, coptrbliss de pré-embauche, préts
de I'Etat (préts d'honneur) ;

» Les aides familiales en especes soit non affe¢@gsnt de poche) soit affectées
(logement, transport, habillement, prises en chaligectement par la famille),
peuvent étre aussi considérées comme des gaind¢tadiant dans la mesure ou
mais si I'on raisonne au niveéamilial, le gain est évidemment compensé par le
colt a la charge des parents.

Rappelons qu'il est envisageable d'y ajouter geslgains complémentaires que procure
le statut d'étudiant en matiere de nourriture,odeiinent, ou certaines réductions liées au
statut.

En espéce on y trouve essentiellement deux cagsgaole flux revenus pendant les
études :
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» Les aides publiques en espéces ;
» Les gains procurés par le statut d’étudiant ;

1.1 Les aides publiques en especes : Les Bourses

Pour bénéficier d’'une bourse les étudiants doivesmplir certaines conditions
déterminées par le Ministére d’Education.

Les criteres majeurs qui prévalent a lattributidlune allocation d'études sont
I'excellence, et l'intérét que présente pour leé§éh la formation poursuivie par

'étudiant, notamment quand elle n'est pas disgens@u Sénégal.

C'est le Ministre chargé de I'Enseignement Supgértenant compte des propositions de
la commission d'attribution, qui prend la décisimmistérielle portant attribution de

l'allocation d'études.

Sur 59 étudiants sénégalais inscrits cette anti&#SMV tous bénéficient d’'une bourse
d’études. Les inscrits de CPEV a 3eme année, riiscamsidérés comme étant en premier
cycle par conséquent ils jouissent d’'une boursesoedte de 36.000.00 FCFA. Alors que
les étudiants en deuxiéme cycle soit en 4eme eeSmEmées gagnent mensuellement
60.000.00 FCFA.

Les étudiants inscrits en 2eme, 3eme et 4eme aliétales vétérinaires recoivent une
indemnité annuelle, gu'’ils appellent de « pécules stages », de 30.000.00 FCFA et en
5eme année, ils touchent une indemnité annuelle2@@000.00 FCFA appelée
« subvention pour la thése » pour les dépensesdiéethése.

Tableau 8 : Distribution des aides publiques

Aide/ CPEV lere année | 2eme année 3eme anngée 4eme annéeememnnée
Année

Bourse 432.000 | 432.000 432.000 432.000 720.000 720.000
annuelle

Indemnité | O 0 30.000 30.000 30.000 200.000
annuelle

Total 432.000 | 432.000 462.000 462.000 750.000 9.0

* les valeurs sont en FCFA.

Au total I'Etat octroie, hors frais de scolari®458.000 FCFAen bourse et autres aides
liées aux études, pour former un vétérinaire.

L’Etat sénégalais prend en charge les frais deagt®|(13 300 000 FCFA) et la bourse
versée aux étudiants (3 458 000 FCFA) donc il c®2,5% de I'investissement soit 16
758 000 FCFA sur un total de 20 322 235 FCFA . & 17,5% restant de cet
investissement sont assumés par I'étudiant etrsilda

1.2 Les gains procures par le statut d’étudiant

Comme on I'a pu définir auparavant ce sont dessgaomplémentaires que procure le

statut d'étudiant. Par exemple en matiere de riater{dont I'avantage sera évalué par la
différence entre le prix moyen d'un repas traditgret le prix d'un repas au restaurant
universitaire), de logement (pour les étudiantsffiérant d'une chambre en cité a priori

moins onéreuse qu'un logement traditionnel), ouaoers réductions liées au statut

(cinéma par exemple).
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Tableau 9 : Les gains supplémentaires

Réductions Tarif normal | Tarif réduit Gains

Petit déjeune/jour 150 75 75
Déjeuner/jour 800 150 650
Diner/jour 800 150 650
Logement/mensuel 30.000 3.000 27.000
Total 31.750 3.375 28.375

* Les valeurs sont en FCFA

Pour avoir les gains annuels les prix des repamsenultipliés par 360 jours et celui de

loyer par 12 mois.

Tableau 10 : Les gains supplémentaires annuels

Tarif Tarif
Réductions normal/annuel | réduit/annuel | Gains/annuel
Petit déjeune/annuel 54.000.00 27.000.00 27.000.00
Déjeuner/annuel 288.000.00 54.000.00 234.000.00
Diner/annuel 288.000.00 54.000.00 234.000.00
Logement/annuel 360.000.00 36.000.00 324.000.00
Total par an 990.000.00 171.000.00 819.000.00
Total/6ans 5.940.000 1.026.000 4.914.000

* Les valeurs sont en FCFA

Si on additionne a ces gains les allocations donm&e I'Etat on obtient un revenu
pendant les études 86372.000 FCFA.

D’autre part, 29% des personnes qui ont répondyuastionnaire a déclaré percevoir des
aides familiales pour un montant moyen de 29.00BA €t seulement 12% dispose d’'un
travail d’été sans pour autant préciser le sajareu.

2- Flux de revenus pendant la vie active

Dans ce paragraphe on va essayer de détermineurehétte salariale d’un vétérinaire
exercant au Sénegal. Le verbgsayerse justifie par les difficultés rencontrées dams |
récolte des informations concernant le salairecéffd’'un vétérinaire.

Les vétérinaires ont été peu coopératifs, néanmoims réussi a estimer les fourchettes
salariales dans les différents emplois types espeteur d’activité.

Au Sénégal I'évolution de salaire est souvent ddétete par I'ancienneté du salarié.
Comme dans la majorité des pays pauvres, les emlair Sénégal ne suivent pas la
fluctuation des prix dans le marché et ceci a @es@quences tres lourdes sur le niveau
de vie et sur le pouvoir d’achat des salariés.
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Tableau 11 : Fourchette salariale dans le secteuuplic

Moyenne des
Emplois types Fourchette salariale en FCFA | salaires en FCFA
Services centraux 350.000 - 600.000 480.000
Services déconcentrés  350.000 - 500.000 376.000
Recherche 450.000
Enseignement 350.000 - 650.000 420.000
Péches 350.000 - 500.000 385.000
Organes parapublic 350.000 - 500.000 360J000

Dans la fonction publique les salaires sont en igéngeu flexibles, rarement ils sont
révisés a I'hausse. Un fonctionnaire peut travaillé ans sans pour autant avoir des
augmentations salariales significatives.

Cependant, apres les élections présidentiellestuba Président de la République a

décidé d’augmenter d’environ 40% les salaires @térinaires grace a une subvention de
190.000 FCFA. Cela s’explique par une prise de @ense, dans la société sénégalaise,
de valeur et d'importance de la profession vétéena

Grace a la privatisation du secteur vétérinaird @0, les vétérinaires exercant dans ce
secteur ne cessent d’augmenter. Les postes sost gittactifs car le niveau de
rémunération est beaucoup plus élevé et la digedas taches (emplois types) accentue

I'attractivité du secteur privé.

La concurrence dans le secteur facilite la flekibide prix de travail, la fourchette
salariale est plus large compte tenu de la rémartireés inégale des salaires. En effet
pour méme type d’emploi on peut trouver des véanés qui gagnent 350.000 FCFA e
d’autres 1.000.000 voire 2.000.000 FCFA comme quu de vérifier dans l'activité de
commerce et vente des médicaments vétérinaires.

Le tableau suivant précisera cette répartitioniaugguliere.

Tableau 12 : Fourchette salariale dans le secteuripé

Emplois types

Fourchette salariale en
FCFA

Moyenne des
salaires en FCFA

Clientele urbaine privée 450.000 - 1.000.000 670,00
Clientele périurbaine 400.000 - 800.000 550.000
Clientéle zone rurale 350.000 - 650.000 420.000
Commerce et vente des

médicaments 450.000 - 4.000.000 710.000
Ferme de production 350.000 - 800.000 515,000
Industrie agro-alimentaire 350.000 - 800.000 630.00
Consultance: BE et ONG 500.000 - 2.500.000 850(000
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Graphigue 3 : Moyenne des salaires dans le sectepnivé

Moyenne des salaires dans le secteur privé
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La consultance prime sur les autres activités,\@lerise financierement plus le travail
d’'un vétérinaire que dans autres domaines d'aésviEn revanche le taux d’embauche
est faible, sur 280 vétérinaires actifs occupédeseent 12 exercent dans ce domaine
dont 10 dans les ONG et 2 consultants.

3- Efficacité interne de I'EISMV

L’objectif ici est de mesurer la productivité dEISMV et pour se faire, on analysera son
taux d’encadrement et son taux de réussite.

En économie marchande, la productivité est définimme le rapport du produit et des
divers facteurs utilisés (main-d'ceuvre, capitahmégue).

Que peut-on envisager pour un établissement éflucatincernant ses activités
d'enseignement ?

Dans le cas d'un établissement d'enseignement, parugns envisager deux mesures
des produits d'enseignement : soit en terdiastivité (les inscrits), soit en termes de
valeur ajoutée (les dipldmés). Quant aux facteerprdduction, il s'agit des personnels
(enseignants ou non) et des équipements pédagsgigessentiel de notre réflexion
portera sur le facteur "enseignement"” (apprécigaenbre d’enseignement).

3.1 Taux d’encadrement

Le taux d'encadrement est défini dans un senstspds le rapport du nombre
d’enseignants au nombre d’étudiants.

La définition de la productivité éducative en tesm@activité retiendra les effectifs
d'étudiants comme mesure de l'output et la quadtédseignement dispensé comme
input appréciée en effectifs enseignants.

Dans une organisation productive traditionnellietque I'entreprise privée, une forte
productivité est un indice de bon fonctionnementl’deganisation. Pour le systéme
éducatif, il n'en va pas nécessairement ainsi. ta@dyctivité « pédagogique » d’un
établissement est mesurée par I'inverse de tancdtrement soit le rapport du nombre
d’étudiants au nombre de professeurs.
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Toutefois, ce taux d’encadrement permet d’obsefeercapacité d’établissement a
encadrer ses effectifs étudiants car un bon encee mesure non seulement la
probabilité de réussite mais aussi l'efficacitdabonne santé de I'institution éducative.

En effet, un établissement ne cherche pas a améarproductivité mais augmenter son
taux d’encadrement.

C’est ainsi qu'on a décidé de calculer le taux d&liement de 'EISMV pour I'année
académique 2006/07.

Tableau 13 : Taux d’encadrement a 'EISMV 2006/07

Effectif Personnel Taux d'encadrement
étudiant enseignant (E)

244 16 6,56%

L’année de thése n’a été prise en compte car chéamugant est encadré pour un ou
plusieurs responsables de thése.

Jusqu'a présent I'EISMV dispose de 16 professeutsnips plein. Cela explique le
niveau peu élevé du taux d’encadrement et une argehdes enseignants. Mais il reste
suffisant pour garantir une bonne réussite deiatts.

Ici, on a mesuré l'efficacité de I'EISMV en term@'activité (taux d’encadrement), dans
le paragraphe suivant on observera son efficacitiermes de valeur ajoutée (nombre de
diplémeés).

3.2 Taux de réussite (R)

Si, au lieu de se placer dans une optique d'a&t{eit de moyens), on choisit d'évaluer
I'efficacité de 'EISMV en termes de valeur ajou{@a de résultats).

En sachant que, comme dans l'optique précédente,panra évaluer [linput
"enseignement” simplement par le nombre d'enseignan

Si 'EISMV produit plus de diplémés avec le méméuwee d'enseignement, on conclura
sans ambiguité, d'une part, que sa productiviténaate et que, d'autre part, d'un strict
point de vue pédagogique, elle est plus efficaamt@irement a la définition en termes
d'inscrits (taux d’encadrement), une élévationadprbductivité n'est donc pas synonyme
de dégradation du fonctionnement pédagogique @dbligsement.

Efficacité (interne)pédagogiquedevrait étre 'amélioration de la réussite des iétug
c'est-a-dire lutte contre I'échec ou encore ortemteplus efficace et leur persévérance
dans les cursus soit la poursuite d'études dansyleles supérieurs, cela passera en
général, par une augmentation des moyens pédagsgigencadrement, équipements et
matériels). D'une certaine facon, il s'agit de mmser le nombre de diplédmés ou
augmenter le taux de réussite.
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Tableau 17 : Taux de réussite par niveau d’étude EEISMV en 2007

lere Session

2eme Session

lere et 2eme Sessions

CPEV CPEV CPEV

Inscrits 55 Inscrits 36 Inscrits 55
Présents 53 Présents 36 Présents 53
Admis 19 Admis 25 Admis 44

Taux de R 35.8% Taux de R 69,44% Taux de R 83%
lere Session 2eme Session lere et 2eme Sessiong
1"® ANNEE 1"® ANNEE 1"® ANNEE

Inscrits 54 Inscrits 37 Inscrits 54
Présents 53 Présents 37 Présents 53
Admis 17 Admis 29 Admis 46

Taux de R 32% Taux de R 78% Taux de R 86,8%
lere Session 2eme Session lere et 2eme Sessiong
2= ANNEE 2= ANNEE 2= ANNEE

Inscrits 29 Inscrits 12 Inscrits 29
Présents 29 Présents 12 Présents 29
Admis 17 Admis 12 Admis 29

Taux de R 58,6% Taux de R 100% Taux de R100%

lere Session 2eme Session lere et 2eme Sessiong
3~ ANNEE 3~ ANNEE 3~ ANNEE

Inscrits 51 Inscrits 26 Inscrits 51
Présents 50 Présents 25 Présents 50
Admis 24 Admis 25 Admis 49

Taux de R 48% Taux de R 100% Taux de R 98%
lere Session 2eme Session lere et 2eme Sessiong
4= ANNEE 4= ANNEE 4= ANNEE

Inscrits 55 Inscrits 32 Inscrits 55
Présents 55 Présents 32 Présents 55
Admis 23 Admis 30 Admis 53

Taux de R 41,8% Taux de R 93,75% Taux de R 96%
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Malgré le faible taux d’encadrement 'EISMV dispaban excellent taux de réussite.

Toutefois, il faut préciser que le taux de réusgigrt étre interprété de différentes
fagons :

+«+ Soit I'école dispose d’'un bon encadrement et domeedefficacité pédagogique ;
+« Soit elle dispose d’'un systeme d’évaluation desiamsances trop laxiste ;

« Ou encore des écoles disposant d'un systéeme dea aquest-a-dire fixant un
nombre précis de réussite par année.

Compte tenu de la notoriété du dipldme qu’ellewtéliet du fait que les étudiants sont
exclus en cas d’'insuffisance des résultats (9 sias en 2006/2007), on peut conclure
gue sur les trois hypothéeses formulées, c’est [leb@ent la premiere (bonne efficacité
pédagogique de I'école) qui peut étre retenue.

4- Efficacité externe de 'EISMV

L’efficacité d’'un établissement de formation petreénesurée aussi bien a l'interne qu’a
I'extérieur.

Le premier critere d’efficacité est celui de I'atttion que peut exercer 'EISMV sur les
étudiants qui désirent y poursuivent les études &malyses de Cazenave et Gravot
montre gu’il existe un lien tres fort entre I'atttevité de I'établissement, sa taille et son
age.

Le deuxiéme critére c’est la confrontation desasug dipldmés du systeme au marché de
travail. La qualité des diplomeés sera appréeciéeple de leur insertion professionnelle.

Enfin on peut évaluer I'efficacité externe d’'unstitution par les travaux réalisés par les
chercheurs et la réputation des enseignants.

On va se contenter de faire une analyse de I'effi€aexterne de 'EISMV selon le
deuxieme critere c'est-a-dire une analyse d’insegrofessionnelle et on prendra comme
indicateurs d’insertion, les aspects qualitatilsgses, profils de carriere) et les aspects
quantitatifs (taux de chdmage, temps d’accés aplem

4.1 Compatibilité Offre/Demande

Comme on a pu le démontrer précédemment il y aingegtion relativement bonne des
diplomés de 'EISMV. Ceci nous amene a déduire lgaeffres d’emplois sur le marché
de travail correspondent a la demande de celle®or il existe une compatibilité
offre/demande dans le secteur vétérinaire.

Néanmoins compte tenu I'évolution du secteur dagpparition des nouveaux métiers et
la volonté des docteurs vétérinaires en exercaed des formations complémentaires,
on pourrait penser qu’un élargissement et une sliieation des offres de formation par
'EISMV seraient souhaitable. D’ou I'importanceletrgence a adopter le systéme LMD
pour que l'école puisse satisfaire les nouvellematales, augmenter son efficacité
externe tout en modulant ses offres de formation.
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Chapitre 3 : Retour sur Investissement en Formation
(RIF) : le cas des diplomés sénegalais de 'EISMV

Dans la mesure ou la poursuite des études estdévésicomme un investissement, il est
possible de lui associer un taux de rendementedéterminer sa valeur actuelle nette.

1- Le marché de I'emploi sénégalais
1.1 Le marché global
1.1.1 Population active

La population potentiellement active ou en agerdesiller est estimée en 2005 a 7 707
813, soit 70,9% de la population totale du payke Elconnu une hausse de 6,42% par
rapport a 2002. Ceci s’explique par le fait quedaulation croit vite. Chaque année une
cohorte de plus en plus importante atteint 'agé@ans®

Elle est composée de 4 151 532 femmes soit 53,9% & 556 281 d’hommes soit
46,1%.

Quant a la population potentiellement active "fiettlle est estimée en 2005 a 7 366 045,
soit 67,8% de la population totale du pays. Ellecesnposée de 4 002 656 de femmes
soit 54,3% et de 3 363 389 d’hommes soit 45,7%teGripulationest constituée par les
personnes en age de travailler appartenant arlahtead’age (10 a 65 ans), 65 ans étant
considéré ici comme I'age auquel la majorité degsaont déja fait valoir leurs droits a la
retraite.

Au niveau spatial, la majeure partie de la popofapotentiellement active, s@6,6%
réside en milieu rural. Ceci ne fait que reflégerépartition de la population du pays. En
effet, 39,7% de celle-ci réside en milieu urbain cond@ 3% en milieu rural.

En milieu urbain comme en milieu rural en 2005, deoportion de population
potentiellement active est plus élevée chez lesrfesn soit respectivemebR,7% et
54,8%.

La région de Dakar qui abrite la capitale politigteéconomique du Sénégal avec une
population potentiellement active de 1 880 289 #8j4% de sa population (2 367 240),
est la région qui a la plus grande proportion deutettion potentiellement activ@4,4%

du total). La région de Matam avé®% abrite la plus faible proportion de la population
potentiellement active du pays.

La population active occupée est constituée desopaes en age de travailler ayant
travaillé au moins pendant 3 mois au cours desiiets mois.

Pour I'ensemble de la population en age de trarailes actifs occupés en 2005 ont
augmenté par rapport a 2002. lls sont passés d®13694 a 4 637 807 soit

respectivement 52,2 % et 60,2% de la populatioem@ilement active. Autrement dit,

60,2% de la population potentiellement active pgré effectivement aux activités

économiques du pays.

Il existe cependant une grande différence entrbdasmes et les femmes. La population
active de sexe masculin, de loin la plus importaefgésenté4,6% de la population
active occupée. Ainsi, par rapport a 2001/02, ppoat de masculinité a connu une légere
baisse ; il est passé @d21,8%a 120,07%.

8 Données de la Direction Nationale de Statistiqu&énégal
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Cette baisse pourrait expliquer un déclic poshiffaveur de la réduction des inégalités
qui est par ailleurs, un des objectifs a long tedugouvernement. Seulement, quand on
passe d'un sexe a lautre, l'écart est plus immbrt&eEn effet, chez les hommes
potentiellement actifs, la proportion d’actifs opés est de 71,2% par contre chez les
femmes elle n’est que de 50,8%.

1.1.2 Chémage

La politique nationale de I'emploi s’est fixée atpterme un objectif global qui demeure
la réalisation du plein emploi et a court et motenmes la réduction notable du chémage
et du sous emploi.

Le taux de chdmage a beaucoup régressé de 1901202, passant de 7,5% a 5,6%.
Cette évolution du niveau du chdmage est forterméhtencee par celle observée dans
les autres villes et en milieu rural. Selon lesiltéss de I'enquéte sénégalaise aupres des
ménagés (ESAM-II 2001-2002), le risque de chém@imanué aussi bien dans les autres
villes qu’en milieu rural ; Alors gu’elle a enregiis une hausse pour la région de Dakar
en milieu urbain. Le chémage est surtout subi gacltadins. En effet, on observe que la
majorité des chémeurs réside en milieu urbain 74@8at 52,9% a Dakar et 22,0% pour
les autres villes) contre 25,1% en milieu ruraltt€éendance se dégage quel que soit le
sexe. Le chdmage affecte plus les hommes que fesds. Pour les hommes et les
femmes, le taux de chdmage respectif est de 6,5%6% en 2001- 2002 selon toujours
la méme enquéte.

A Dakar urbain, le chébmage selon le milieu de &sig est plus aigu chez les moins de
30 ans. Dans les autres villes, il est plus acéeclez les moins de 35 ans ; par contre en
zone rurale ce phénoméne frappe plus les moind @m2 et les personnes de plus de 70
ans.

La régression du chdbmage fait suite notamment #térehts politiques et programmes
mis en ceuvre au Sénégal.

En effet, depuis avril 2000, u@nvention Etat-Employeursest mise en place. Il s’agit
d’'un plan d’action pour I'emploi regroupant I'Etattravers les ministeres de I'économie
et des finances, de I'éducation et de la fonctiobligue, du travail et de 'emploi et les
partenaires privés représentés par le préside@omiseil National du Patronat (CNP) et
le président de la Confédération Nationale des Byspulrs du Sénégal (CNES). On note
également la progression Ymontrat solidarité” et "contrat d’essaimage” qot permis
de créer beaucoup d’emplois ainsi que le progranifilancement des ressources
humaines des Petites et Moyennes Entreprises (PBjH)'a pour but de valoriser le

potentiel de croissance ou de développement de@sjipetites et moyennes entreprises

En dépit de leur importance numériq@®% des entreprises), les PME n’ont contribué
gu’'a hauteur de 42% de I'emploi. Au niveau sectpoe observe une particularité du
Commerce et du Batiment et Travaux Publics (BTRInDle Commerce, plus de 2
emplois sur 3 sont fournis par les PME. Dans le® Bdn constate une forte variation
d’'apport des PME en emplois (49% en 1998 et 2192@2) qui S’explique par le
caractére de ce secteur ou 'embauche est tréegsbsaisonniere et dépend des contrats
qui varient d'une année a l'autre selon les chastiea PME du commerce emploie 12
personnes en moyenne contre 43 personnes pour |B RPMustrielle. Si elles
représentaient le tiers de la valeur ajoutée erB8,1B9 contribution des PME dans la
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création de la richesse a baissé ; elle n'est quiesde 28% et 29% respectivement en
2002 et 2003

En conclusion, on peut dire que le marché de I'emps$t de plus en plus dominé par
I'auto-emploi. Depuis la période d’ajustement stuvel, avec la crise qui a frappé les
entreprises, I'emploi non salarié s’est partic@ieent développé. En relation avec les
structures de financement décentralisées, I'Etatisaen place depuis 2000 des fonds
comme le Fonds National d’Actions pour I'Emploi,Hends National de Promotion de la
Jeunesse, le Fonds National de Promotion de I'Brémariat Féminin qui ont depuis
financé des milliers de projets avec plusieurs ides de milliers d’emplois. Pour
améliorer cette dynamique, depuis le premier trireede I'année 2006, un nouveau
document de Nouvelle Politique Nationale de TI'EmpIdNPNE) est en cours
d’élaboration.

1.2 Le marché des diplomés de 'EISMV
1.2.1 Les effectifs

Depuis sa création I'école a formé plus de 900 elost vétérinaires africains et non
africains.

Chaque Etat membre envoie chaque année un certabra d’étudiants selon les
besoins et les politiques internes. Ainsi depuaniée 2004 I'école connait une
augmentation des effectifs qui serait expliquéyree modification des politiques internes
et par une sorte de valorisation du secteur vétiéeindans le développement de la
securité des denrées animales entameé dans cdttaissnembres.

De 'année 2000 a 2003 il y a eu une légere pregragles effectifs et cette progression
est accentuée entre 2003 et 2004 ou les effemtifpassé de 261 a 292 comme on
pourra le constater dans le graphique ci-dessus.

Graphigue 4 : Evolution des effectifs 2000/2006
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Vu que notre étude porte sur le cas spécifiquedhéal, nous nous sommes intéressés a
observer I'évolution des étudiants sénégalais an®me lapse de temps.

° Données de la Direction Nationale de StatistiqlieSénégal
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Tableau 18 : Evolution des effectifs sénégalais

Année Total

2000/01 66
2001/02 71
2002/03 62
2003/04 52
2004/05 57
2005/06 55
2006/07 59

Le nombre d’étudiants sénégalais a I'EISMV est agggulier durant ces 7 dernieres
années avec une moyenne de 60 étudiants inscaidgielannée.

Toutefois cette année la nationalité sénégalais@les représentée sur I'ensemble des
effectifs suivi de pres par la nationalité camemis®, respectivement 23% et 22%. A
'opposé on trouve en bas du tableau le Mali avweo 2ffectif et 1 effectif pour la
Tunisie, le Maroc et le Togo.

Graphique 5 : Effectif par nationalité 2006/07
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Si on analyse I'évolution des effectifs depuis 1% 3aujourd’hui on remarque une
évolution constante jusqu’'a 1988 et de cette adnkannée 2000 il y a eu des baisses
successives des étudiants avec tout de méme ueee l@gygmentation en 1991 et
finalement, depuis 2000 les effectifs progressemt doucement méme si on constate une
réduction ces deux dernieres années.

1.2.2 Les sortants

Dans ce paragraphe on se contentera de chiffredegusortants diplomés de 2000 a
2007 et particulierement on observera I'évoluti@s dortants diplomés sénégalais dans
la méme période.

Pour avoir le dipldme de docteur vétérinaire a $EV il faut une année au cours
préparatoire aux études vétérinaires, 4 annéesétddgs vétérinaires et une année de
these. Si I'étudiant quitte I'école avant qu’il a& these, il aura le méme niveau qu’un
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bachelier car il ne pourra pas exercer, ni en tanauxiliaire d’élevage, ni en tant
gu’'agent ou technicien d’élevage et encore moinsueihqu’un docteur vétérinaire et cela
méme s’il interrompt ses études en 4eme année.

Tableau 19 : Evolution des sortants de 2000 a 2006

Année Sortant E | Sortant S
2000 27 10

2001 22 5

2002 23 12

2003 36 13

2004 21 7

2005 43 10

2006 47 8

Obs. : E=ensemble et S = sénégalais

Tableau 20 : Evolution des sortants diplomés de 20 a 2006

Année | Sortant E | Sortant S
2000 27 2
2001 22 5
2002 23 12
2003 29 12
2004 21 7
2005 37 10
2006 44 4

Obs. : Ezensemble et S = sénégalais

Les effectifs diplomés sont variables car ils déeer des theses soutenues et non des
inscrits. En effet, on peut s’'inscrire en théspaetr des diverses raisons ne pas soutenir la
méme année.

En comparant les deux tableaux ci-dessus on cengtet la majorité des inscrits eh 5
année (année de these) soutient leur these. &elidl @on seulement a la motivation des
thésards mais aussi a l'attractivité et I'évolutthnsecteur vétérinaire d’autant plus qu’un
sortant du systeme de formation & I'EISMV sans&dig ne peut pas exercer sur le
marché de travail.

En analysant la promotion 2007 on remarque uneosi@i des sortants du systeme soit
une augmentation de 36 % par rapport a la prom@if6.
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Graphique 6 : Evolution des sortants dipldmés
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1.2.3 Le chGbmage

Actuellement le taux de chémage des vétérinairésdes3,8% au Sénégal. Sur 280
docteurs vétérinaires enregistrés a 'ODVS 11 dant la catégorie sans emploi.

Cependant sur 52 sortants dipldmés de 2000/06 slewlement sont au chdmage, les 50
autres docteurs sont des actifs occupés repariss lda différents emplois types plus un
qui est en voyage. Parmi les 2 sans emploi, urenépgas étre considéré comme étant en
recherche d’emploi car elle nous a confié qu’il est chbmage pour des raisons
personnelles et le deuxieme a eu son diplome eb #6Puis il a accumulé plusieurs
emplois d’attentes et stages professionnels maigeléament il est en recherche
d’emploi.

Donc contrairement a la situation nationale oualextde chdmage est tres élevé, les
vétérinaires s’en sortent pas mal.

D’une part, on peut dire que la reprise d’embaud#es le secteur public a fortement
facilité 'employabilité des jeunes diplédmés.

D’autre part le secteur privé n'a pas cessé dedgravec l'apparition des nouveaux
métiers et missions liés a la profession vétémnair

2- Modéle d’évaluation du RIF

Toute formation implique un codt. Il représente goete d'investissement en termes de
capital humain. L'amélioration des compétencesaieameéliorer la production de biens
ou de services de l'apprenant. La mesure de cedthugtion n'est pas nécessairement
monétaire. En santé internationale les résultats s@surés en capacité a effectuer des
missions c'est a dire en compétences a pouvoictaffe tel ou tel autre acte. Dans un
sens économique, la formation peut étre considéodfeme un investissement et le
bénéfice qu'on peut en tirer est appelé retouriuestissement (RSI). Ce discours
expliqgue le choix du titre de cet article. Ce choberite quelques explications
supplémentaires qui seront données dans le chapitrant.
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2.1 La notion de RIF

Le retour du RIF est un concept utilisé en entsgpau niveau de I'analyse financiere de
la rentabilité des investissements (outils de pectida, structures immobilieres...) Ces
investissements font I'objet d’amortissements slusipurs années. Cette procédure
comptable et fiscale permet la reconstitution duiteha terme, équivalent a la valeur du
bien.

Dans cette optique, le retour sur investissemectkrile de facon relativement simple :
il s’agit de faire le ratio entre les bénéficesugssle I'investissement et les codts initiaux
consentis.

RSI % = somme bénéfices — somme de codif0

Somme de colts

Appliquer directement cette formule au secteur adéormation, améne a des résultats
difficilement interprétables.

C’est pour cette raison qu’'on va calculer dansaeagraphe suivant le taux de rendement
interne privé pour qu’on puisse évaluer le RIF étesliants sénégalais.

2.2 Calcul du taux de rendement interne privé (TRI)

Imaginons un étudiant qui vient d'obtenir son Baque s'interroge sur I'opportunité de
poursuivre ses études six années supplémentaitgsgbtenir le dipléme du docteur
vétérinaire. S'il poursuit ses études six annégplémentaires, il subira pendant ces
années des colts évalués a la somme des colts eété@udirects et du colt d'opportunité
correspondant aux salaires perdus pendant |'aba@es. la mesure ou il s'arréte au niveau
doctorat il obtiendra un flux de revenus. Les gamsts correspondant a son
investissement seront donc la différence entredéss et les flux de revenus.

En notant Ble flux de revenu d'un bachelier; €lui du diplomé de docteur vétérinaire
et G les codts correspondant a ce dipléme, le taux n@eraent, r, sera (sur la base de
six années d'études) tel que :

iDt -B & B +Ci
= @+r)' F @+

Plus généralement, pour un investissement correspo@ N années d'études, on aura

i R _< G
S @)t FZ @+

Ou G sont les codts directs et d'opportunité correspois] et R le différentiel de
revenu obtenu.

Le taux de rendement interne est le taux auqueddéss actualisés egalent les bénéfices
actualisés.
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Tableau 20 : Taux de rendement dans le secteur pév

TRI dans le secteur privé
Cout total -20322235
Salaire moyen annuel 1 7448571
Salaire moyen annuel 2 7448571
Salaire moyen annuel 3 7448571
Salaire moyen annuel 4 7448571
Salaire moyen annuel 5 7448571
Salaire moyen annuel 6 7448571
TRI 29%

Tableaux 21 : Taux de rendement dans le secteur plib

TRI dans le secteur public
Cout total -20322235
Salaire moyen annuel 1 4942000
Salaire moyen annuel 2 4942000
Salaire moyen annuel 3 4942000
Salaire moyen annuel 4 4942000
Salaire moyen annuel 5 4942000
Salaire moyen annuel 6 4942000
TRI 12%

OBS : on a multiplié le salaire mensuel moyen apa&ur obtenir le salaire annuel moyen. Sacharnt qu’
existe des grandes disparités entre les différamtiggories salariales.

Aussi bien dans le secteur privé que dans le segeblic on trouve les TRI tres
satisfaisants. Ceci démontre confirme |'efficacitéerne du systeme de formation de
'EISMV et surtout affirme I'efficacité de l'invessement en formation vétérinaire.

En effet, les revenus obtenus pendant la vie actieevrent largement les codts subis
pendant les 6 années des études vétérinaires.

En général, les TRI sont différents selon le typefitiere, les spécialités de formation,
I'origine sociale, I'age d’obtention de diplémepetrfois du sexe des diplomeés.

Selon Becker et Mincer, il n'y pas de tendance &nentale a la décroissance (ni a la
croissance) des taux de rendement quand l'investisst éducatif augmentka "loi"
traditionnelle des rendements décroissants ne lsjapppas a ce domaine, tout
simplement parce que les investissements edusatgsiccédent nécessairement de fagon
chronologique, et qu'il est dés lors possible ci'poursuite d'études (au dela d'un
diplome de référence, dans notre cas c’est le Baggndre des gains nets tels que le
rendement de ce diplome supplémentaire sera g gue celui associé au diplome de
référence.

Quand on observe les TRI en France, qui sont eyenme entre 8 a 25 %, on peut
penser que I'EISMV se trouve dans les normes dealodité. Donc on peut conclure
gu'il est rentable investir en études vétérinaitass I'EISMV.

2.3 Définition de la valeur nette (VN)

Plut6t que de chercher a calculer le taux de reedé&ron peut, plus simplement, définir,
a partir des mémes données de bases sur les restel@gscodts, la valeur actuelle nette
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associée au dipldme de docteur vétérinaire pamorappun dipldme de référence et dans
notre cas c'est le diplome Baccalauréat (B).

On évaluera d'abord la valeur actuelle des flurestenus correspondant au baccalauréat,
soit :

—_ s Bt
Vo= 2, @+i)"

t=0

Ou i est le taux d'actualisation choisi (2%) agbigment pour le calcul. Puis on évaluera
la valeur actuelle correspondant au dipléme deedwmatétérinaire (DV), soit :

L DV,
Vo, = !
DV IZ:O: (1+ I)t
De laquelle il convient de soustraire les colteds ().

Dés lors la valeur actuelle nette sera :

DV, -B
VN=V,, -V, -D, =) ———
DV B 0 12:1: (1+i)t
Notons qu'en utilisant cette méthode, le colt dopmité (Lg) est introduit
automatiquement, en I'ajoutant aux codts directs, d retrouve évidemment le codt

total Cp.

- (Lo + Do)

En soustrayant les codts de la formation et lesiresl moyens d’'un bachelier du salaire
potentiel d'un docteur vétérinaire on peut déteanines simplement la valeur nette de
l'investissement en études vétérinaires dans 'BISM

Tableau 22 : Valeurs nettes

VN dans le privé

salaire du DV/6ans

salaire du B/6ans

Codts/6 ans

N

44.691.426 FCFA

6.434.283 FCFA

20.322.235 FCFA

17.934.907 FCFA

VN dans le public

salaire du DV/6ans

salaire du B/6ans

Codts/6 ans

29.652.000 FCFA

6.434.283 FCFA

20.322.235 FCFA

2.895.481 FCFA

Ce tableau certifie la rentabilité vérifiee lors dalcul des TRI. Si les résultats nets
étaient négatifs on en déduirait un investissementrentable. Mais cela n’a pas été le
cas, ainsi pour les deux secteurs étudiés on aérane valeur nette positive soit un
investissement rentable.

2.4 Déduction de la demande a partir de taux de

rendement privé

Dans I'économie marchande, de fagcon générale, qoandtilise la méthode dtaux
interne de rendement la démarche de l'investisseur rationnel consastemparerle
taux associé a un projet:
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* Soit au taux de rendement d'un projet d'investiss¢m@ternatif ;

» Soit au taux d'actualisation moyen de I'écononmeéldr du rendement moyen de
toutes les opportunités de placement) ;

e Soit & un taux subjectif fonction des caracténistgpropres du "décideur".

Si le taux calculé pour le projet est supérieutaax de référence, l'investissement peut
étre retenu.

Cependant, si on utilise la méthode devkdeur actuelle nette une fois le taux
d'actualisatiorchoisipar l'investisseur, ce dernier peut raisonner:soit

» Comparativement a d'autres choix d'investissenntetenir le projet dont la
valeur actuelle est maximum ;

» Dans l'absolu, retenir le projet si sa valeur digueette est positive (les gains
espérés étant supérieurs aux colts).

En principe les deux méthodes sont équivalentesefent dit le taux de rendement sera
égal au taux d'actualisation quand la valeur restta juste nulle. On investira a partir du
moment ou le taux de rendement est supérieur audtaatualisation et par conséquent a
partir du moment ou la valeur actuelle devient {peesi

Des lors, la procédure de choix du niveau d'ingestnent se déroule en trois temps :
1. On calcule pour les différents projets d'investisset le taux de rentabilité ;
2. On classe les différents projets par ordre déanoisde rentabilité ;

3. On introduit alors le taux dintérét de référendauX du marché, taux
correspondant a des projets alternatifs, taux ubdisation du plan, taux
d'actualisation subjectif) et l'on retient tous le®jets dont la rentabilité est
supérieure a ce taux.

Sachant que la fonction traditionnelle de la demadihvestissement est décroissante
par rapport au taux d’intérét c'est-a-dire, plutalex d’'intérét est élevé moins on investit
car l'investisseur aurait préféré placer son argget I'investir dans les projets a un taux
de rentabilité inférieur au taux d’intérét.

La transposition pure et simple de la démarche mugs venons de présenter a la
demande d'éducation consisterait a procéder detafsuivante :

1 - On calcule pour les différents niveaux d'éfion le taux de rentabilité
correspondant (taux calculés pour le brevet, leddaaréat, le DEUG, etc...)

2 - Ensupposanfjue le taux de rendement baisse au fur et a mesierdes études se
prolongent, on obtiendrait une courbe décroissdatméme nature que celle concernant
l'investissement "traditionnel".

3 - On confronterait alors ce profil au taux tiatisation de référence pour déterminer
la "quantité d'éducation” demandée par l'individivéau d’études). Il poursuivra ses
études jusqu'au point ou le taux de rendementégmiaau taux de référence.

Il en résulte que, plus le taux d'actualisatiomédérence est éleve, moins l'investissement
humain est important (car relativement moins rdetajue les autres opportunités de
"placement”). La demande d'éducation serait donomnte toute demande
d'investissement, fonction décroissante du tauntéd@t si celui-ci est choisi comme taux
d'actualisation.
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La faiblesse majeure de cette démarche est queniassure, bien au contraire, que les
taux de rendement sont décroissants en fonctiola dieirée des études. Les quelques
estimations évoquées précédemment montrent quignilfa'en est rien. Le taux de
rendement des études supérieures est en génémléfdué que celui des études
secondaires. Par conséquent la démarche tradilieres inadaptée. Elle conduira au
mieux a des solutions multiples pour un taux déregfce donné.

Si on reste dans cette logique on peut retenir. que
* Plus le taux de rendement d'une filiere sera él@ug, elle sera demandée ou ;

* Sile taux de rendement d'une filiere augmentdivelment, elle attirera plus de
candidats.

Le succes de certaines filieres et certaines édeles que I'EISMV et le succes de
certaines filieres professionnalisées, montreniresteent que les individus raisonnent
bien en termes de revenus futurs et donc, imphiete, en termes de taux de rendement.

A contrario, la sensibilité du recrutement de deds filieres peu porteuses de revenus,
indique bien que les étudiants réagissent ratitemeint a des perspectives de gains
faibles ou forts.

La valeur du taux de rendement intervient damplicitement dans la stratégie des
étudiants et de leur famille. Une élévation du tal rendement, résultant d'une
augmentation des gains espérés et/ou d'une bassmits, a un effet incitatif.

Par ailleurs, aboutir a une demande de formatidgrale qui dépendrait essentiellement
du taux d'intérét, de considérations purement fitaas, au sens le plus strict du terme,
semblent bien simplificatrices s'agissant d'unesitit de ce type. La stricte logique de la
demande d'investissement parait alors caricaturale.

Quoique, la théorie du capital humain soit une tieétsolide" dans la mesure ou elle
permet de rendre compte d'un ensemble diversifi@itke objectifs. Méme si, comme le
fait remarquer BLAUG (1976), des modéeles altersatils que la théorie du signal, ont
été proposés, cette théorie n'a jamais été réfGe. tient sans doute au fait, d'une part
gu'elle repose sur une idée fondamentale et défi@nt contestable que I'éducation est
un investissement et que, d'autre part, bon nowtiblEservations empiriques confirment
cette intuition. Cela ne veut pas dire qu'elle griisxpliquer toudes comportements ou
que la demande d'éducation n'est qu'une demandmapital humain. L'éducation a
d'autres dimensions qui nécessitent des analysesl€émentaires.

Ainsi, en demandant la formation en médecine véée a 'EISMV, les intéressés
(Etats et privés) se posent, en amont, la questra rentabilité ou non de leur
demande. Si cette formation ne les porte pas labéité espérée ils auraient modifié ou
orienté leur demande vers une autre formation ngiotable.

Chapitre 4 Pour améliorer la qualité d’'insertion

L'entrée dans la vie active des jeunes génératioittre considérée comme un objectif
en soi, mais aussi comme un facteur fondamentatiéieloppement économique et
social du pays. Le défi de cette insertion ne peutefois étre traité de maniere

satisfaisante indépendamment de la cohérence dbtseles politiques conduites dans
le domaine économique et social. Or le rythme déssance de I'économie sénégalaise
s’avere insuffisant pour accroitre le volume d'eoipl Il est indispensable que les
politiques de relance de la croissance, passamtmmoént par un niveau significatif
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d’investissement public et privé dans le domaineléveloppement de I'élevage et de la
recherche, puissent stimuler la création d’empii@iss le secteur et influer positivement
sur les possibilités d’insertion des jeunes sumdeché du travail.

En effet, on peut estimer que l'intégration deswgsuvétérinaires dans la vie active doit
permettre de déboucher sur un emploi stable etu#dité) de nature a favoriser le
processus d’ascension sociale des vétérinairesrng3l.

Par ailleurs, s'il apparait nécessaire de renfof@@équation entre la formation et
'emploi car il faut attirer I'attention sur lessques d’'une formation initiale qui serait
pensée sous le seul angle des exigences du manché@wail. D’autant plus que, les
parcours professionnels sont de moins en moinsaile® marqués par leur
diversification et les capacités d’adaptation guékigent.

Dans ce contexte, I'information et I'orientationépfable des jeunes et notamment des
étudiants deviennent des enjeux essentiels, cesndions étant pour l'instant encore
insuffisamment prises en compte au Sénégal.

1- Informer et communiquer sur le marché du travalil

Il est important de rappeler la nécessité d'unerimftion suffisamment précise et
pertinente, dés I'EISMV, sur la pluralité des métieétérinaires, les compétences et les
gualifications recherchées dans ces métiers, lperspectives d'évolution et leurs
débouchés sur le marché de I'emploi. Ces informatidoivent alimenter le travail
d’orientation professionnelle, comme c’était pr@ar 'OME. Elles sont aussi préalables
et complémentaires a des actions de communicatitées vers les différents acteurs.

Si les ressources des services d’OME en matiéndodihation étaient plus nombreuses,
les informations seraient plus exploitables et pluscrétes pour les jeunes diplémés.

Devant les difficultés rencontrées dans la conaaiss des réalités du monde du travail et
des opportunités d’'activités et d’emplois, on ragmarqu’il est indispensable d’'établir et
de renforcer les partenariats entre les différantsurs faisant partie du systéme de la
formation des docteurs vétérinaires et les actsr®-eéconomiques.

Il apparait primordial que les anciens diplomésadaptallés soient associés et le cas
échéant directement impligués a la constructiorutd® d’information sur l'insertion
professionnelle.

De maniére plus générale, la réflexion prospectue les emplois et les métiers
vétérinaires, animée par les pouvoirs publics (Mére d’élevage) et associant les
acteurs économiques et sociaux (les ONG, les élevel, devrait étre plus largement
développée en tenant compte de son bénéfice patgmiur les jeunes diplémés
intégrant le monde du travail.

A cet égard, on peut faire appel aux régions et clbectivités territoriales dans leur
ensemble a se saisir de la question de l'inserties jeunes vétérinaires sur leurs
territoires et au sein de leurs bassins d’empédig, organiser un recensement précis des
besoins locaux a court et moyen terme prenant motrmen compte les évolutions des
bétails et les métiers pour lesquels la région marngs professionnels.

Ainsi pourrait étre mieux prise en compte, régi@n pggion, territoire par territoire, la
disparité de situation en matiére d'élevage et/Omsertion professionnelle des
vétérinaires.

62



Il faut communiquer davantage sur les secteurdiditi; les métiers et les perspectives
d’évolution de carriére.

Dans ce domaine, des actions spécifiques et cildéesommunication apparaissent
indispensables, afin de mieux orienter les jeunipddmés vers des métiers et des
activités dont le développement est susceptibleffrd’ode réelles perspectives
professionnelles. Cette communication devra pmw@é la transparence tant sur le
déroulement des études que sur le mode d’accésraéateers ou secteurs d'activité.

Des coopérations devraient donc étre renforcée® emtreprises d'un méme secteur
d’activité, afin d’améliorer l'attractivité de caihs métiers aupres de ces jeunes.

2- Construire des passerelles entre systéme édutat
monde professionnel

Ici, on aimerait attirer I'attention sur le dévepmment du concept « Projet professionnel
personnalisé (PPP) ».

Le Projet professionnel personnalisé est un di§pgsii permet a I'étudiant d’ajuster son

orientation dans la perspective des emplois qu$eytout en tenant compte des
compétences acquises. Cette démarche, qui dewrait féite avant chaque étape

essentielle d’orientation significative, n’existaut simplement pas pour les étudiants de
'EISMV.

Le PPP est un travail de fond qui doit permettfétadiant de se faire une idée précise
des métiers de vétérinaire et ce qu'ils nécessit@mime les aptitudes personnelles.

Il doit amener I'étudiant a mettre en adéquatian smihaits professionnels immédiats et
futurs, ses aspirations personnelles, ses capaatitéss manques, afin de concevoir un
parcours de formation cohérent avec le ou les nsétheoisis.

De plus il est transversal ; il fait appel a lahteique, a la communication et a la
recherche personnelle. Si la transmission de Fmédion peut étre globalisée, la
concrétisation du PPP ne peut se concevoir sahganat individuel.

Finalement, le PPP est évalué dans le courant mhiedsemestre mais il doit débouter le
plus t6t possible et il doit mobiliser 'ensemble [tBquipe éducative.

On estime qu'il serait nécessaire d'intégrer lapprétion d’'un Projet professionnel
personnalisé aux étapes significatives des cursdsrchation. Pour ce faire, des moyens
en personnels doivent étre dégagés afin de foresegriseignants et leur donner le temps
pour réaliser ce travail.

Et en outre, pourquoi pas assurer le lien entferfaation initiale et la formation toute au
long de la viell convient ainsi de montrer que la formation psesiennelle initiale, pour

indispensable gu’elle soit, ne constitue pas uneefi soi. L'exercice d'une activité
professionnelle comporte des opportunités d’éveiytde formation continue, voire de
réorientation a certains stades de la vie en fonatiévolution de marché d’empiloi.

Pour cela il faut inciter toutes les structuresrigiotation (OME, ODVS,...) et de

formation, par une ouverture sur le monde profesb et par des partenariats, a
intégrer, dans leur démarche, les possibilités dweldppement personnel et
professionnel offertes par la vie active.
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3- Optimiser ou créer les sources des services
d’'information et d’orientation

La logique serait de renforcer les moyens et léggsionnalisation des agents des
services d’information et d’orientation comme 'OME

Suite a notre enquéte nous avons pu constaterffengee le temps consacré aux
étudiants sénégalais en fin d'études est presgmdstant. La journée organisée par
'ODVS ne suffit absolument pas. Les actuels sewid’'information et d’orientation
devrait étre aussi nettement accru, de facon aexssn suivi personnalisé beaucoup plus
efficace et pertinent, au regard notamment des opigations précédemment
développées.

Une mutualisation des moyens existants et des esutgnformation et d’orientation
pourrait & ce titre étre au préalable engagée.i Aing collaboration plus étroite entre les
enseignants et les conseillers apparaitrait indsgige.

4- Favoriser la mobilité géographique
Au moment d'intégrer le marché du travail, les jesindiplomés sénégalais sont
nombreux a faire I'expérience d’'une mobilité géphigue, qu'elle soit stratégique en
fonction des opportunités offertes dans une audggon ou contrainte au regard des
difficultés d'acces a I'emploi dans les régions atakses.

On peut favoriser la mobilité géographique en dfwahnt les aides financiéres et
facilitant I'acces au logement.

Cette mobilité peut étre favorisée pour les pésode stages, de modules de formation
ou pour le premier emploi, en offrant la possiilit'octroi d’'une subvention couvrant
certains surcodts liés au changement de résidé&leda méme maniere, octroyer les
aides financieres spécifiques données par degctioltés territoriales ou par des
entreprises sous forme de subventions, préts stréts ou réductions de tarifs pour les
transports en commun.

5- Accompagner les jeunes dans la recherche d’emplo

Tres souvent, les jeunes issus de 'EISMV, manqdé&ntormations et de conseils pour
mieux s’orienter sur le marché du travail et surteomes difficultés liées au manque
d’expériences et de relations.

Pour permettre au jeune diplomé de disposer deemsogdaptés a la recherche d’emploi
et de s’inscrire dans une démarche constructivesertion professionnelle, il apparait
donc indispensable de mettre en place un accompegriendividualisé. A cet égard,
l'individualisation semble fondamentale en appdriame réponse plus adaptée au profil
de la personne offreur d'emploi et un suivi plugemtif de son parcours. Cet
accompagnement se doit d’étre d’autant plus reéfetcorganisé sur le long terme que
les intéressés présentent des risques d’éloignecheable de I'emploi et d’exclusion
potentielle et qu'’ils se trouvent sans ressourcegrps pour trouver un autre emploi.

Il faut aussi développer l'organisation des coniées d’accompagnement des jeunes
diplémeés dans la recherche d’emploi.

En effet, face a un marché du travail de plus es pbmplexe et de plus en plus tendu, la
recherche d’emploi ne s’improvise pas et s'orgaseden des modalités et des techniques
précises auxquelles les jeunes diplomés se doénte préparés et formés. Or, les
cursus de formation a I'EISMV ne répondent pas,'éat actuel il n'existe pas, en
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dehors des ateliers organisés par 'ODVS une faisap, des enseignements dispensés a
cette exigence de maniere satisfaisante.

L’établissement doit promouvoir des ateliers d’aopagnement dans la recherche
d’emploi, que ce soit en termes d’organisation aeelcherche d’emploi (construction
d’un curriculum vitag rédaction des lettres de candidatures, préparatidentretien
d’embauche) ou pour I'élaboration d’un projet pesiennel...

De méme, il serait important de multiplier les fesrde rencontres avec les partenaires
du monde de travail soit les potentiels employeurs.

Chapitre 5 : Adapter [l'offre de formation a la demande
de diplébmeés
1- Etre attentif aux besoins des entreprises

Il serait nécessaire de multiplier des formatioéed a la professionnalisation. C'est sans
doute souhaitable, dans la mesure ou elle pernwdfrid’des parcours de formation
continue et adaptés aux souhaits individuels, comumebesoins de la société.

Pour cela, il faut améliorer I'élaboration, I'évation et I'adaptation de l'offre de
formation actuellement offerte par FEISMV.

En effet, il est indispensable de rechercher urilibogp entre les aptitudes des jeunes
sénégalais issus de I'EISMV et les besoins desegriges, publigues ou privées,
vétérinaires. Or, l'offre de filieres de formati@montinue de s’accroitre sans que les
procédures actuelles d’élaboration des diplomemeitent une évaluation réguliere et
efficace de leur pertinence.

2- Professionnaliser la formation initiale

Il faut encourager le développement des passereli® les différents niveaux de
formation a I'EISMV, ainsi que la coexistence duldme classique de docteur
vétérinaire et de diplomes qualifiants permettare sortie vers le monde professionnel.
Ces aménagements, sans empécher les poursuiteded’'&u niveau supérieur, sont en
effet de nature a favoriser l'insertion professiellen des jeunes dipldomés grace a des
réorientations tout au long des cursus de formation

Ainsi, il devient indispensable que le contenu dide des formations permette aux
jeunes de transférer les compétences qu’ils ontiiges] dans toutes les situations
professionnelles.

Il importe de disposer non seulement des connaiesarequises, mais de posséder
également les méthodes pour faire face aux difféseépreuves telles que les concours
pour entrer dans la fonction publique ou encore tdsts demandés pour accéder aux
emplois dans certains entreprises privées, ce @oessite une préparation de qualité
pendant les études vétérinaires.

En outre, dans chaque année d’études vétérinainepeut recourir plus systématique
aux professionnels issus des entreprises ou degiattations s’'avere indispensable, par
le biais du statut de professeur vacataire.
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3- Développer les stages et améliorer leur encadremt

Si le développement des stages permet de touteerdedde favoriser linsertion
professionnelle des jeunes, il convient toutefasvdiller a ce que leur pratique ne se
substitue pas a de véritables embauches de jeipiémés.

Actuellement les étudiants doivent effectuer urgetabligatoire dans le cadre de leur
formation a I'EISMV. Cependant, il serait possild&nvisager un deuxiéme stage,
toujours obligatoire, durant la troisieme annéerpique les étudiants familiarisent avec
I'environnement de travail et ainsi développentsdeaptitudes professionnelles.

De méme si possible augmenter la durée des stagesipe les stagiaires puissent aller
au-dela de la simple observation de I'entreprisei@iiante. Toutefois, il faut veiller a ce
gue ces dispositifs n'aient pas pour effet de dmstituer & des emplois permanents ou
permettre des recrutements successifs de stagsaires méme poste.

Donc il est important de mieux encadrer, indemnetgorendre en compte les temps de
stages.

Par ailleurs, la fonction tutorale en entreprisacdueil de stagiaire doit faire I'objet
d’'une reconnaissance a la mesure de son importAndeeure actuelle, elle se cumule
avec d’autres taches, laissant ainsi peu de disjitdhiou de satisfaction professionnelle.
Or, le tuteur a un réle fondamental en ce qu’ilnpetr a I'étudiant d’acquérir une
connaissance et des savoir-faire et ainsi de dahinsens a son stage.

Enfin, afin de s’assurer que le stage est en adéguavec le cursus de I'étudiant, il est

indispensable d’encourager le développement deanéels entre les enseignants et
I'entreprise ou la structure d’accueil, au trawdustuteur, tant au moment de la définition
des objectifs et du contenu du stage qu’au momersod évaluation. Celle-ci doit étre

menée conjointement par le corps enseignant, €priie ou la structure et I'étudiant.
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CONCLUSION

Les contraintes politiques et macroéconomiquegdimisouvent la contribution possible
de I'élevage au renforcement des moyens de sutrsstaraux. Il est indispensable de
bien les comprendre pour assurer le succes degjpel et des projets élaborés dans ce
secteur. Au Sénégal, environ un tiers de I'ensemiddeménages tirent de I'élevage une
partie de leurs revenus. Pourtant, ce secteurasaqgu suffisamment d'investissements
publics ou privés, ni d'aide bilatérale ou inteloale. Les éleveurs pauvres continuent a
étre relativement peu organisés et se trouvent damssituation défavorable dans le
processus d'élaboration des politigues d'ou laig&@&n d'une nouvelle politique
d’élevage au Sénégal. Toutefois, les forces maoooamiques et la distribution de
linfluence politique attirent l'attention de I'Etsur les préoccupations des grands
producteurs et des importateurs de produits laitegravicoles plus que sur celles des
producteurs pauvres.

En confrontant les données du Sénégal a cellesndmd et du Bénin, on constate que
le Sénégal dispose deux fois plus de docteursinaidas et le secteur privé est dominant
par rapport aux deux autres pays ci-dessus cit@si,A58% des vétérinaires sénégalais
exerce dans le privé contre seulement 13% au Rwend&% au Bénin. De méme en
analysant les écoles de sortie on remarque qued28%wandais et 39,6% des béninois
sont dipldmés de 'EISMV contre 90% des sénégalais

A préciser que 'EISMV a pour mission, entre autass former des docteurs vétérinaires
et de réaliser des formations continues, en vueatéciper a I'accroissement des
capacités et des compétences pour le développeteetitlevage et des ressources
animales.

Pourtant, la situation financiére encourageanti reependant trés fragile et ne pourra se
consolider de maniére durable, que si les Etatsinzsst leur responsabilité en
s’acquittant de leur contribution de solidaritédes frais de scolarité de leurs étudiants
respectifs.

Avec la reforme LMD, il serait souhaitable que BMYV, dans le mesure du possible,
oriente ses offres de formations de telle sortellgs' répondent aux besoins de main
d'ceuvre de I'économie des Etats membres. La loglgugesoin de main d'ceuvre, elle-
méme fondée sur l'existence d'une relation formatemploi significative, peut
déboucher sur la construction de modéles macroétignes prévisionnels.

A cette fin, il convient de disposer d'instrumert®ccompagnement adaptés qui
permettront de définir des projets pédagogiquesiqré'organiser la gestion contrblée
des flux d'éleves, de définir les moyens nécessaifaméliorer la gestion du systéme et
de l'ouvrir sur I'économie.

Le systeme éducatif de 'EISMV s'insére dans ureere de structures économiques,
administratives et politiques. Son caractere esdlment public fait qu'il est
étroitement lié aux deux derniéres. Les liens alesc structures économiques, et
particulierement avec les entreprises ne sont @eetpas suffisants donc doivent étre
renforceés.

Malgré cela on remarque une efficacité tant extégn&ce un taux excellent d’insertion)
gu'interne (avec des taux d’encadrement et de itéussnarquables).
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Cette étude montre gu'il est possible d’utiliseRIE, tel que nous I'avons défini, comme
un outil d'aide a la décision dans un systeme cergh fort degré d’'incertitude tel que
le systeme de formation.

L’évaluation du RIF apporte un résultat précis geut déterminer des espaces de
faisabilité sur lesquels les décideurs pourrorg@ger.

Personnellement, je pense qu'il serait intéresdannener une analyse du RIF pour les

13 pays membres pour qu'on puisse évaluer sansagmé I'efficacité interne et externe
et la rentabilité de I'investissement a I'EISMV.
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