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Descriptif de I'action.

1. Demande initiale

Sollicitée par une organisation non gouvernemerbadsilienne, constatant qu'une grande
partie de la population des favelas de la villeBf#eém (Etat du Para au Brésil) avec
lesquelles elle travaillait, était composée de amtg ruraux, originaires de régions de
production familiale — agriculteurs et pécheursiligs- qui avaient migré de leur zone
rurale car leurs systéemes de production ne leunmgtgient plus de pouvoir envisager un
développement durable sur leurs terres, une or@&misnon gouvernementale francaise a
mis en place un projet de développement rural.

2. Contexte général
La commune de Caméta est située en Amazonie, deefpdiautre du fleuve Tocantins (10
km de large). La population rurale compte 50 00Bitaats dont la moitié vit sur des iles,
inondées a chaque marée, et pratique la pécheetildette d’acai (fruit d’'un palmier dont la
pulpe constitue un des aliments principaux de dgorg. L'autre moitié vit sur la terre ferme,
et pratique la culture du poivre et du manioc suiti&. Dans les deux cas, I'élevage apporte
un complément alimentaire.
Les systemes de productions traditionnels extrigtsis (basés sur l'utilisation de la nature
comme d’'un réservoir sans fin) sont en crise etylgéme de culture sur brllis a connu les
mémes avatars que dans toutes les régions du mioesig@etits agriculteurs partent vers les
villes déja surpeuplées et sans offre d’emploi.



Ce projet a pour objectif de lutter contre I'app@sement des petits agriculteurs et I'exode
rural en proposant a la population des alternatiseehiniques et organisationnelles lui
permettant d'améliorer ses conditions de vie tayiréservant I'environnement.

Les partenaires du projet sont : APACC (Assocmtiappui aux communautés), ESSOR,
AVSF (Agronomes et Vétérinaires Sans Frontiere§R §Syndicat des Travailleurs Ruraux),
et "Colonia dos pescadores” (syndicats paysansR kMaison Familiale Rurale), Embrapa
(Centre de recherche agronomique brésilien)

Ce projet a plusieurs composantes : formation-aébdss agriculteurs, éducation des
jeunes en maison familiale rurale , formation demrhes a la santé préventive, appui a la
commercialisation, renforcement des organisati@ysannes.

Le volet formation-conseil des agriculteurs serbjét de cette contribution.

3. Démarche de construction des besoins de formation.

L’analyse des besoins en formation s’est faiters#&lois étapes :
- Un zonage a dires d'acteurs permettant d'identdes zones homogenes en termes de
problématiques agricole et sociale a partir deolaception de leur territoire par ses propres
acteurs (mairies, commercants, agriculteurs, @8l pécheurs, syndicats, secrétariat a
I'éducation, secrétariat a I'agriculture, élus logaglises).
- Pour chaque zone, un diagnostic des systémesrathigtion permettant d'établir une
typologie des systémes de production et de lis®ploblématiques de développement lié a
chaque type identifié.
- Des discussions dans les villages a traversbigition conjointe du calendrier agricole,
permettant |'appropriation de la réflexion par lapplation. En effet, la construction du
calendrier agricole a permis d'étudier de manig@éeipe les problématiques spécifiques de
chaque production et de donner des priorités ebdestations au plan de formation.

Ces différents débats ont débouché sur une pramositun plan de formation dont
une partie des thémes a été entierement dictéa papulation, I'autre proposée par I'équipe

technique.

Cet effort d'adaptation, bien que difficile & meten place, a certainement été I'élément clé de
départ de la formation des producteurs expéerimemtsit

Organisation du dispositif de formation proposeé :

Objectif général

Lutter contre I'exode rurale enfoegant les capacités des producteurs a analys
facon autonome leurs propres pratiques pour faice faux évolutions du conte
(social, économique, politique, agro climatique),ea particulier a leur croissarn
insertion sur les marcheés.

Principe
méthodologique

Le programme est conduit selon une méthodologient¥e vers et par
reconnaissance de la rationalité interne du systnproduction des agriculteurs
des pécheurs locaux et par I'objectif de dévelopgerchacun et entre eux, U
attitude expérimentale susceptible de les transdforen acteur de leurs prop
décisions de production.

Référentiel
de formation

Un producteur a l'issue de sa formation
- a des connaissances théorigues de base agroreomiqu
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- est capable d'expliquer et discuter ses choitecleniques de production ef

e



plan de gestion de sa propriété
- est apte a identifier et expérimenter des inrionat
- est capable d'exprimer une demande d'assistacieritjue

Organisation,
contenus

Formation sur trois niveaux d’acteurs :
- Formation des agriculteurs : création de 50 grouges20 producteurs. Pg
chaque groupe, 2 jours de formation par mois audes communautés pendant
mois (soit 36 jours de formation ou 300 heuresppaducteur).
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La formation comprend 15 th&rde production : six d'entre eux pnt

été choisis par les apprenants lors des réunioms lda villages et ont été trai

és

en priorité. Il s'agissait de résoudre des probtaehniques tres précis tel que la

chute des fruits d'un palmier avant maturationgncaore les maladies du poiv
Pour cela I'équipe de formation faisait appel, aprnée enquéte de terrain a
organismes de recherche avec qui elle élaborafiratocole d'expérimentatio
adapté a la réalité locale.
Les onze autres thémes ont été choisis selon degag a l'un privilégian
I'ensemble des productions identifiées lors dadétdes systemes de producti
(le manioc, les fruits tropicaux); l'autre faisapipel a des innovations techniq
(introduction de légumineuses) ou de productionmfoe l'apiculture) ou d
gestion (gestion de la propriété)

Pour chaque théme, les 2sjalar formation sont constitués d'un j
de formation réflexion et d'un jour d'expérimerdati

- Formation de « multiplicateurs », véritablesar®ltechniques qui continue
d’alimenter la réflexion du groupe et font le liemtre la communauté et |
organisations d’appui a I'agriculture. Cette forioatest organisée par spécia
technique (élevage, pisciculture, agriculture, albize) 5 jours par trimestre ¢
dehors des communautés. Il s'agit alors de faie sy@mtheses et bilan ts
technigues que organisationnels.

- Formation continue des techniciens- formateudgux jours par mois d
formation s’appuyant sur des évaluations de piwtatg la formation, |
résolution de problemes techniques, la recherchgeatsonnes ressources
d’'innovations, le développement de partenariatc des instituts de recherc
brésilien (Embrapa en particulier)
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Méthode
pédagogique

Créer chez les producteurs une attitude expérirgenta
Pour chaque theme de production, deux journéesnigségs selon le schér
pédagogique suivant :

Une journée formation réflexion qui se dérouldrers phases :

a) Discussion et évaluation en groupe sur ledéléa production dans le systé

de production, son intérét économique, les atautortraintes de la productio

les difficultés actuelles de production et/ou dmotercialisation

b) Cours théorique de base agronomique enaiec le theme (par exemple
fonctionnement de la photosynthése a permis aorusteurs de comprendre
enjeux de la lumiere sur leur problématique deeletfruits des palmiers)

c) Choix de protocoles d'expérimentationslien avec la résolution du/d

problemes techniques de production et/ou de comafisation sélectionnes.




Une journée expérimentation qui se déroule égalemartrois étapes

d) Mise en place de l'expérimentation choikies de la journée formatig
réflexion . Le travail se fait en groupe sur lagadle d'un producteur choisi p
I'ensemble des apprenants.

e) Elaboration du schéma de suivi de I'expénitation.

f) Discussion sur les résultats du suivi @esgres expérimentations en cou
Lorsqu'une expérimentation est achevée, un bilanatieuts et contraintes valide
non l'innovation.
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Moyens Codt en euros sur 3 ans
Ressources Humaine&/n expatrié coordinateur formation, quatre teciens
agricoles (niveau BTA), un chauffeur de bateaux
............................................. 232 000 €
Moyens Matériels Constructions et équipement bureaux, véhicdldsmafeau et 3
motos),fonctionnement bureaux et transport : ............coceeevevvieenn......95 00E
Alimentation et matériels pour formationsesfpérimentations................ 53 00&
TOTAL 380 000 €

soit 380 € par producteurl®f par jour formation producteur
Résultats 1010 producteurs formés
| 700 expérimentations menées
Evaluation - Augmentation et diversification de paoduction agricole de 1000 familles

paysannes :

3 ans apres le début du projet une enquéte patiatassimilation des connaissances

a éete réalisée : le taux de bonnes réponses 8gtte
5 ans aprés le début du projet une enquéte postanta mesure de l'impact de
formation sur les pratiques professionnelles moapes :

88% des apprenants ont intrioduimoins une innovation ( ex: usage
légumineuses, apiculture, systémes agro foresékrgage etc....)

50 % ont diversifié leurs protans (le nombre d'exploitations @
avaient moins de 3 productions est passé de 704 dldrs que le nombre de cel
qui en avaient plus de 5 passe de 5 a 30%)

50 a 75 % des agriculteurdigppnt les techniques d'amélioration de
productions traditionnelles testées pendant la&tion (gestion de I'acai, culture de
manioc)

- Utilisation de techniques agricoles plus respagses de I'environnement

- Revalorisation de la profession d'agriculteutgjtgpour I'expérimentation et
I'innovation Agriculteurs plus autonomes par rappox techniciens.

- Augmentation de la capacité des agriculteursedioex leur citoyenneté, et a
dialoguer avec les pouvoirs publics.

- Au niveau local, I'importance de la formation @émontrée (alors que le crédit ét
longtemps la seule revendication) et les agricuteevendiquent une amélioration
quantitative et qualitative du service public daidfagriculture.
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- Capacité de 'ONG partenaire a répliquer ce tipetion




Conclusion

Les éléments qui semblent avoir été déterminants dia réussite du projet sont : Une
approche participative dans laquelle les agricudtalgfinissent, avec les techniciens, les
themes sur lesquels ils veulent travailler, et psamt les innovations a expérimenter. La
formation est donc bien adaptée aux besoins resssrnalysés. Une formation qui couvre
I'ensemble des productions existantes et potesgiale la région. Une formation a la fois
théorique (notions de base en agronomie perme#taxtproducteurs de comprendre les
mécanismes en jeu) et pratique par la mise ere plas expérimentations. Une formation en
alternance et relativement longue, 18 mois, qumgérde mettre en pratique les techniques
étudiées et de créer une relation de confiancee dafr agriculteurs et les techniciens.La
rigueur dans l'exécution et le pilotage des aé@svin environnement relativement favorable
et notamment quelques possibilités d'accéder arddds agricoles.



